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Szanowni Panstwo,

we Wroctawiu od zawsze stawialismy i stawiamy na edukacje. Jest ona niezwykle
wazna, poniewaz decyduje o ksztatceniu kolejnych pokolen wroctawianek
i wroctawian. Ten rok i kolejne lata beda bez watpienia czasem wielu wyzwan,
ktére sg nam przeciez w samorzadzie doskonale znane. Konferencja , Liczymy
sie dla edukacji” jest kolejng okazja do tego, by o tych wszystkich sprawach
porozmawiac. Wierze, ze dzieki obecnosci praktykow i ekspertow z réznych
dziedzin, uda nam sie nie tylko znalez¢ propozycje rozwigzan aktualnych
problemdw szkoty, ale tez opracowac plan projektowania jej przysztosci. Mam
réwniez nadzieje, ze docenig Panstwo dziatania prowadzone przez Wroctawski
Park Technologiczny i Fundacje Pro Mathematica w ramach inicjatywy

Projektujemy przysztos¢. Edukacja.

Zycze wszystkim niezapomnianych wrazen i wielu cennych doswiadczen

wyniesionych z tej konferencji.

Jacek Sutryk,
Prezydent Wroclawia



Wroctawski Park Technologiczny

zajmujacy sie tematem przysztosci polskiej edukacji, moze na pierwszy rzut
oka wydawac¢ sie czyms nieoczywistym. Dla nas nie ma jednak nic bardziej
klarownego niz fakt, ze dobrze dziatajaca edukacja, ktdra nie powiela sche-
matéw, ale pozwala mtodym ludziom na poszukiwanie odpowiedzi na rézne
pytania, to podstawa przysztosci naszego kraju, gospodarki i kazdego z nas.
Na co dzien widzimy, ze dobrze dziatajgca edukacja, to preznie rozwijajaca
sie przedsiebiorczos¢. Przedsiebiorczos¢ to tworzenie spoteczenstwa oby-
watelskiego, to przysztos¢ gospodarki, stuzby zdrowia, systemu emerytal-
nego, wreszcie to inwestycja w jakosé naszego zycia. Od edukacji wszystko
sie zaczyna. To w szkofach ksztattujemy postawy i charaktery mtodych ludzi,
uczymy ich bra¢ sprawy w swoje rece. Nie mozemy tego jednak robi¢ bez
przypisania odpowiednigj roli edukacji, bez systemowych zmian, ktére pokaza
dzieciom i mtodziezy, jak wychodzi¢ poza utarte schematy i samodzielnie
szukac perspektyw rozwoju. Dziekuje za udziat w pierwszej konferencji
.Liczymy sie dla edukacji”. Mam ogromna nadzieje, ze w trakcie trwania

wydarzenia pokazemy, ze edukacja jest mozliwoscia, a nie problemem oraz

zastanowimy sie, jak wspodlnie zaprojektowac jej przysztosc!

Maciej Potocki,

Prezes Wroctawskiego Parku Technologicznego



W Fundacji Pro Mathematica

chcemy wspiera¢ dzieci i mtodziez w drodze do sukcesu w dorostym zyciu.
Pomagamyimw budowaniuich przysztosciipodazaniu za ciekawosciag Swiata,
dlatego wspdttworzymy inicjatywe ,Projektujemy przysztos¢. Edukacja’.
Chcemy sprawi¢, ze edukacja odzyska swoj blask, a jej rola bedzie doceniana
przez kazdego z nas. W ramach konferengji ,Liczymy sie dla edukacji” poka-
zemy, ze prawdziwa zmiana moze by¢ wdrozona tylko wtedy, gdy wszyscy,
dla ktérych wazne jest jej dobro, potacza sity. Wierze, ze robigc razem pierwszy
krok ku zmianie, mozemy stworzy¢ polskim uczniom warunki, w ktorych
ciekawos¢ i odwaga do podejmowania nowych wyzwan, beda ich szkolng
codziennoscia. Mam nadzieje, ze recepte na to, jak to zrobi¢, znajdziemy

w trakcie naszej konferencji.

Agnieszka Palys,

Prezes Fundacji Pro Mathematica



Liczymy sie dla edukaciji!

Projektujemy przysztosc.
Edukacja

Jest to wspdlna inicjatywa Wroctawskiego Parku Technologicznego i Fundacji Pro Mathematica. Chcemy

zaprojektowac edukacje, ktdra bedzie procesem fatwiejszym, prowadzonym nie tylko praktycznie, ale i z wizja.

Dazymy do tego, by szkoty korzystaty z ogromnego potencjatu kreatywnosci, jaki maja ich uczniowie, a w pro-

cesie realizacji podstawy programowej nie gubity u dzieci dziecinstwa. Chcemy, by szkoty nie uczyty udzielania

najprostszych odpowiedzi, ale dawaty dzieciom i mtodziezy przestrzerh do poszukiwania wiasnych odpowiedzi

pod wodzg nauczyciela, ktory pokaze im jak poruszac sie w swiecie petnym informacji.

Nasze cele to:

1.

2

3,

4.

Upowszechnienie potrzeby zaprojektowania przysztosci polskiej edukacji w ré6znych srodowiskach,
dla ktérych zmiana w polskiej szkole ma znaczenie.

Promowanie potrzeby zaprojektowania systemu edukacji w Polsce od nowa, tak, by odpowiadat
na potrzeby i wyzwania obecnych czaséw.

Integracja wokét inicjatywy oséb i instytucji zainteresowanych zmiana edukacji - zaangazowanie
ich w dziatania na jej rzecz.

Tworzenie praktycznych narzedzi pozwalajacych na zmiane edukacji w Polsce i zainicjowanie prac
nad strategia rozwoju edukacji w Polsce.

Projektujemy przysztosc.
EDUKACIJIA

Wiecej informacji o projekcie znajdziesz na:



Dlaczego dziatamy?

Dzis$ szkota potrafi
podcia¢ dzieciom skrzydia

Badania z catego $wiata pokazuja, ze wspdtczesna szkota nie tylko nie wykorzystuje potencjatu swoich
ucznidéw, ale wrecz zatrzymuje rozwdj ich kreatywnosci, talentdw, a co za tym idzie szans na sukces. To istotne
zagrozenie i strata potencjatu, jaki drzemie w mitodym spoteczenstwie. Tracimy szanse na lepsza przysztosé.

Musimy to zmienié, bo dobra edukacja to:

LEPSZA JAKOSC ZYCIA
- W KAZDEJ DZIEDZINIE,
KAZDEGO Z NAS

POKOLENIA, KTORE BEDA
UMIALY ZAADAPTOWAC SIE
DO WSPOLCZESNYCH
WYZWAN

SILNA GOSPODARKA,
A CO ZA TYM IDZIE WYZSZE
ZAROBKI | EMERYTURY

ROZBUDZANIE
CIEKAWOSCI, KTORA JEST
ZRODLEM SUKCESU

GOTOWOSC DO
MIERZENIA SIE ZE
ZMIANAMI KLIMATYCZNYMI

SZCZESLIWE DZIECINSTWO
| WYPOSAZENIE
W KOMPETENCIJE
PRZYSZLOSCI



Co chcemy zrobi¢?

Jak chcemy zmieniaé
edukacje?

PostawiliSmy na zaprojektowanie przysztosci edukacji we wspdtpracy ze srodowiskami, ktorym bliskie
jest dobro polskiej szkoty. Nie chcemy tworzy¢ wszystkiego od nowa. Chcemy wykorzystac potencjat tego, co
zostafo juz zrobione. Chcemy stworzy¢ przestrzen, w ktorej rézne podmioty beda wymieniac sie doswiadczeniami,

dziatac razem, przy jednoczesnym realizowaniu wiasnych celdw.

Mamy plan! A to zasady, ktére beda towarzyszyé nam w jego realizacji.

TRWALA, DOBRZE WYKORZYSTANIE ZAUFANIE | WSPOLPRACA -
ZAPLANOWANA ZMIANA, NIE DOSWIADCZENIA WSPOLNA AKTYWNOSC
CHAOTYCZNA REWOLUCJA POLSKIEGO SRODOWISKA W PARZE Z AUTONOMICZNYMI
EDUKACYJINEGO DZIALANIAMI
ZAANGAZOWANIE BUDOWANIE SZKOLY KSZTALCENIE POKOLEN,
W ZMIANE NAUCZYCIELEK, WSPIERAJACEJ ROZWO3J KTORE WEZMA
NAUCZYCIELI | SRODOWISK KREATYWNOSCI ODPOWIEDZIALNOSC ZA
EDUKACYJINYCH I TALENTOW LOSY ZIEMI
PRZECIWSTAWIANIE SIE WSPARCIE BUDOWANIA »MNIEJ, ZNACZY WIECEJ” MA
STANDARYZACJI, WSPIERANIE PARTNERSKICH RELACJI ZNACZENIE W EDUKACJI, A
INDYWIDUALNOSCI W SZKOLE NA CO DZIEN NAUCZANIE, TO NIE TYLKO

DOSTARCZANIE INFORMACII



Konferencja ,,Liczymy sie dla edukacji”
Jak korzysta¢ z materiatu?

Przysztos¢ edukacji mozna projektowac tylko majac aktywna postawe, poswigcajac czas na refleksje i dyskusje.

Mamy nadzieje, ze przygotowany przez nas materiat konferencyjny bedzie w tym pomocny!

Dla 0séb uczestniczacych w konferencji ,Liczymy sie dla edukacji” (niezaleznie od tego, czy bedzie miato to
miejsce online czy stacjonarnie we Wroctawiu, na zywo czy w innym dogodnym czasie), kolejne strony

to przewodnik przez tematy i pytania kluczowe dzis dla edukacji. Zapraszamy do wspdlnej podrozy!

Dla kazdej czesci konferencji przygotowany zostat specjalny segment materiatu z kluczowymi zagadnieniami,

waznymi pytaniami, polecanymi lekturami i co najwazniejsze miejscem na wiasne notatki.

Przy kazdej czesci dostepny jest tez QR kod, ktory wystarczy zeskanowac aparatem wbudowanym w telefon

komaorkowy, by otworzy¢ nagranie z tej czesci konferencji.

Zachecamy do wspélnego udziatu w konferencji ,,Liczymy sie dla edukacji!

Nagrania
z konferencji

znajdziesz na naszej stronie internetowej
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022
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Panel dyskusyjny

Sesja otwarcia
oraz keynote speech

W ramach otwarcia konferencji porozmawiamy o tym, jak na wiele
sposobéw, mozna rozumiec¢ hasto, pod ktérym jest ona organizowa-
na. ,Liczymy sie dla edukacji” mozna przeciez odczyta¢ dostownie, ale
tez jako swojego rodzaju wezwanie do dziatania tu i teraz dla polskiej
szkoty. W ramach sesji zostana tez przedstawione dziatania podej-
mowane w ramach inicjatywy Projektujemy przysztosé. Edukacja.

Nagranie z otwarcia znajdziesz na:
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022/

ZESKANUJ GR KOD\!_

-



Sesja otwarcia oraz keynote speech

Kto wystgpi w sesji otwarcia?

Maciej Potocki

Prezes Wroctawskiego Parku Technologicznego. Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej, na ktérym zdobyt tytut magistra inzyniera zarzadzania systemami
finansowym. Ukonczyt tez interdyscyplinarne, podyplomowe studia Executive MBA. Przez lata
zwiagzany z Urzedem Miejskim Wroctawia, gdzie jako wspotpracownik prezydenta miasta, byt

odpowiedzialny za nadzorowanie kilkunastu wydziatow.

Agnieszka Patlys

Prezes Zarzadu Fundacji Pro Mathematica, Dyrektor Pionu Prawnego i Organizacyjnego we
Wroctawskim Parku Technologicznym. Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctaw-
skiego. Ukonczyta interdyscyplinarne, podyplomowe studia Executive MBA. Zarzadza Niepu-
blicznym Przedszkolem ,Technoludek”.Poza kilkunastoletnim doswiadczeniem zawodowym
W obszarze prawnym, mocno zaangazowana w edukacje oraz promowanie przedsiebiorczosci



Zaczynamy!
Ogladajac sesje zwré¢ uwage na to:

=» Jak mozesz wiaczy¢ sie w prace nad strategia dotyczaca projektowania
przysztosci szkoty?

=»> Jak dotaczyé¢ do akgcji ,Liczymy sie dla edukacji”?

=» Gdzie mozesz szukac dla siebie odpowiedniej przestrzeni do dziatania na rzecz
polskiej edukacji?

_ WAZNE PYTANIE!

Jak rozumiesz hasto ,Liczymy sie dla edukacji”?




Na te pytania sprobuj odpowiedzie¢ w trakcie sesji:

. Czym jest dla ciebie projektowanie przysztosci edukac;ji?

. Jak ty mozesz wiaczy¢ sie w zmiane sytuacji polskiej szkoty?

. Dlaczego edukacja jest wazna dla ciebie?

B PAWE AJ
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
1 www.liczymysiedlaedukacji.pl




WARTO ZAPAMIETAC Z SESJ| OTWARCIA

Badania z catego sSwiata pokazujg, ze wspétczesna szkota nie tylko
nie wykorzystuje potencjatu swoich uczniéw, ale wrecz zatrzymuje
rozwéj ich kreatywnosci, talentéw, a co za tym idzie szans na sukces.
To istotne zagrozenie i strata potencjatu, jaki drzemie w mtodym
spoteczenstwie. Tracimy szanse na lepsza przysztosé.



Panel dyskusyjny

Dlaczego na réowni
liczymy sie dla edukacji?

Postawione w tytule panelu pytanie nawigzuje do tytutu konferencji
oraz nazwy akgcji ,Liczymy sie dla edukacji!”, w ramach ktoérej poka-
zujemy, ze nie tylko edukacja jest wazna dla kazdego z nas, ale tez
kazdy z nas jest wazny dla edukacji. W trakcie panelu porozmawiamy
o tym, jak rézne grupy spoteczne moga (i powinny) oddziatywa¢ na
edukacje.

|

1
Nagranie z otwarcia znajdziesz na: ]l =
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022/ :
o i

1

[ 5

ZESKANUJ GR Kop\! _
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Czesé I: Liczymy sie dla edukaciji!

Dlaczego na réwni liczymy sie dla edukacji?

Kto bierze udziat w panelu?

Dorota Braziewicz

Dyrektorka Programu Explory, jednej z najwiekszych inicjatyw skierowanych do zdolnej
miodziezy w Polsce. Przez ponad 9 lat koordynowata wymiany miedzynarodowe mtodziezy
w ramach Programow: Mtodziez, Mtodziez w Dziataniu, Erasmus + oraz workcamps. Powotata
do zycia Stowarzyszenie ,F jak Wszyscy".

Agnieszka Jankowska

Dyrektor Szkoty Podstawowej nr1im. Armii Krajowej w Ostrodzie, wspottworczyni warsztatow
i studium rozwoju metodycznego dla nauczycieli polonijnych, realizatorka projektu ,Lokalne
inspiracje edukacyjne” w Stowarzyszeniu na Rzecz Jakosci w Oswiacie, absolwentka szkoty
trenerdw biznesu i doradcéw personalnych.

dr tukasz Kosinski

Dyrektor Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy, nauczyciel historii,
wiedzy o spoteczenstwie, szkoleniowiec i wyktadowca akademicki. Autor i realizator kil-
kudziesieciu projektow edukacyjnych dotowanych m.in. przez Ministra Spraw Zagra-
nicznych, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty,
Urzad Miasta Bydgoszczy.

Artur Tutka

Nauczyciel dyplomowany w Zespole Szkét Technicznych Ogdlnoksztatcacych im. Stefana
Banacha w Jarostawiu, z 24-letnim do$wiadczeniem zawodowym. Realizuje projekty spoteczne
ze swoimi uczniami, wérod ktérych mozna wymienic: PollutionFinder, BeeApp, Aleja Czystych
serc, ZheltaKe oraz projekt Szczescie z plastiku.




Marcin Perfunski

Maz Ani, tata pieciu corek, influencer i redaktor w duzym wydawnictwie. Od 2014 roku
prowadzi bloga www.supertata.tv, gdzie dzieli sie radoscig posiadania rodziny wielodzietnej.
Czesto wystepuje goscinnie na konferencjach i w mediach jako ekspert od rodziny. Wedtug
rankingu Hash.fm jest jednym z najbardziej wptywowych influencerow

parentingowych.

Julian Wasek

Pomystodawca i Prezes Zarzadu Fundacji Szkota 2.0. Wieloletni dziatacz spoteczny,
zaangazowany W inicjatywy zwigzane z edukacja, spoteczenstwem obywatelskim i zdrowiem
psychicznym. W latach 2019-2021 radny Mtodziezowej Rady Miasta Wroctawia. Wspdttworca
Raportu o stanie zdrowia psychicznego uczniéw w trakcie zdalnego nauczania oraz programu

Kolezenskiej Pomocy Psychologicznej.

Prowadzenie panelu:

Oktawia Gorzenska

Autorka ksigzki ,Projekt zmiana —od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole — warsztatownik”.
Absolwentka Leadership Academy for Poland. Wieloletnia dyrektorka szkoty z moca zmieniania
Swiata. Tworczyni Akademii Przywoédztwa Edukacyjnego, wspdtinicjatorka platformy Edulab
oraz ogdlnopolskiego ruchu #wiosnaedukacji. Wspottworczyni #ProjektZMiana.

Poznaj naszy
spotecznosc!

Wszystkich cztonkéw naszej spolecznosci
poznasz na www.projektujemyprzyszlosc.pl




Zaczynamy!

Biorac udziat w panelu, pamietaj by zwroéci¢ uwage na:

=» Czym s3 podmiotowosc i sprawczos¢ w edukacji?

=» Kto tak naprawde jest odbiorca edukacji? Czy na pewno jest to tylko uczen?

=» Jakie znaczenie dla edukacji maja rézne grupy spoteczne?

'WAZNE PYTANIE!

Jak rozwija¢ wspétprace réznych podmiotéw w edukac;ji?




Na te pytania spréobuj odpowiedzieé¢ w trakcie panelu:

. Jak wzmacniaé podmiotowo$é nauczycieli i jak rozwijaé sprawczo$é uczniéw?

. Jaka postawa samorzadu sprzyja rozwijaniu oSwiaty w miastach i gminach?

. Co edukacja formalna zyskuje dzieki pracy organizacji pozarzadowych?

. Czy i jak warto rozwija¢ wspétprace miedzy szkotami, uczelniami,
biznesem, instytucjami zajmujacymi sie edukacjg pozaformalna?

B PAWE Al

Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl




TO WARTO ZAPAMIETAC Z PANELU

Kazdy z nas, niezaleznie od petnionej roli, ma ogromny wptyw na to,
co sie dzieje w naszym najblizszym otoczeniu. Nasze dziatania maja
znaczenie, szczegodlnie, jesli mamy zdolno$é prowadzenia dialogu,
uzupetniania sie na edukacyjnej scenie, wspierania, prowadzenia
dojrzatej wspétpracy.

Edukacja dzieje sie wszedzie i odbywa sie w dialogu. Warto taczy¢
energie i zasoby réznych partneréw edukacyjnego swiata na rzecz
lepszej oswiaty.

Cho¢ jestesmy rézni i mamy rézne doswiadczenia, role i funkcje,
reprezentujemy rézne srodowiska i gremia, to jesteSmy réwni i tak
samo wazni dla edukacji, w ktérej uczestniczymy i ktéra mozemy
ksztattowaé w codziennym dziataniu.




Warto przeczytac, obejrzeé¢
i postuchad!

Oto pozycje polecane przez naszych eksperéw:

Edukacja na miare czaséw, czyli jaka?
Oktawia Gorzenska, www.gorzenska.com

Podcasty ,,Ucze (sie) inaczej”
Zmiana Edukac;ji

Projekt zmiana - od frustracji do satysfakcji z pracy
w szkole - warsztatownik
Oktawia Gorzenska, 2021

Widoczne uczenie sie dla nauczycieli
John Hattie, Warszawa 2018

Szkoty poza horyzont
Jerzy Hausner, Magdalena Jelonek, Krakow 2021

O co ci chodzi - praktyczny przewodnik po
komunikacji interpersonalnej
Dawid Batutowski, Krakéw 2019

Wiecej materiatéw znajdziesz na:



Prelekcja

Zawod przysztosci,
bez ktorego nie ma
przysztosci

Jaka role w systemie spotecznym, politycznym i ekonomicznym pet-
nig osoby wykonujace zawéd nauczyciela oraz inne, powigzane z nim
profesje? W trakcie prelekcji przedstawione zostang role i spoteczny
status nauczycieli w Polsce, z potraktowaniem tej grupy zawodowej
jako jednej z najbardziej ,straumatyzowanych” w ostatnich latach.
Zaprezentowane zostana takze wybrane wyniki z badan ,,Miedzy pasja
a zawodem” realizowanych przez Fundacje Orange w trakcie pandemii,
ktore sygnalizujg obawy, potrzeby i wyzwania, z jakimi borykaja sie
nauczyciele.

Nagranie z otwarcia znajdziesz na:
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022/

ZESKANUJ GR KoDj _

-



Zawod przysztosci, bez ktérego nie ma przysztosci

Poznaj naszego prelegenta

dr Konrad Ciesiotkiewicz

Prezes Fundacji Orange, zajmujacej sie edukacja cyfrowa, informacyjna i medialna dzieci
i mtodziezy oraz wspieraniem nauczycielek, nauczycieli oraz liderek i lideréw spotecznosci
lokalnych. Kieruje Komitetem Dialogu Spotecznego KIG oraz przewodniczy radzie Fundacji
Dorastaj z Nami udzielajacej pomocy psychologicznej, edukacyjnej, prawnej i socjalnej dla
dzieci z rodzin, w ktorych rodzic zginat lub utracit zdrowie petniac stuzbe publiczna. Jest
jednym z inicjatorow projektu ,Oczyszczalnia” realizowanego przez think tank Laboratorium
Wiezi, promujacej personalizm oraz dialog jako kluczowa wartosc spoteczng i kompetencje.

Z wyksztatcenia jest psychologiem, politologiem oraz doktorem nauk spotecznych.



Zaczynamy!
Biorac udziat w prelekcji zwré¢ uwage na:

=» Woyniki badan dotyczacych zawodu nauczyciela prowadzonych przez Fundacje
Orange

=» Definicje zawodu nauczyciela

=» Sposoby okreslania roli nauczyciela w Polsce

| WAZNE PYTANIE!

Jak tworzy¢ spoteczny ruch wsparcia dla nauczycielek
i nauczycieli?




Na te pytania spréobuj odpowiedzieé¢ w trakcie panelu:

Jakie znam organizacje pozarzadowe, ktére mogtyby by¢é pomocne
W mojej pracy?

. Z jakimi organizacjami i ruchami nieformalnymi wspétpracuje?

. Jakie beda konsekwencje dalszego niedoceniania nauczycieli i pedagogéw
w Polsce?

PAWE Al
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
www.liczymysiedlaedukacji.pl




Sesja porazek wraz z sesjg Q&A
Nigdy wiecej juz
nie zrobie...

Blad moze by¢ cennym doswiadczeniem! W formule nieco odwréconej
sesji inspiracji, na konkretnych przyktadach przekonamy sie, jak mozna
sie z nim oswoi¢ i wykorzysta¢ do rozwijania kompetencji, poszukiwania
nowych mozliwosci oraz wzmachniania odwagi. Przedstawione case study
pokazy, jakie sg sposoby wspierania uczniéw, rodzicéw i nauczycieli
w procesie uznania btedéw jako niezbednych na drodze uczenia sie.
Sesje zakonczy dyskusja z publicznoscia.

Nagranie z otwarcia znajdziesz na:
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022/
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Nigdy wiecej juz nie zrobie...

Kto wystapi w ramach ses;ji?

Aleksandra Mikulska

Dyrektorka Autorskiej Szkoty Podstawowej NAVIGO Wroctaw. Nauczycielka jezyka polskiego
z25- letnim stazem. Trenerka i ekspertka Centrum Edukacji Obywatelskiej prowadzgca warsz-
taty z nauczycielamiidyrektorami. Ekspertka i trenerka w licznych programach edukacyjnych
m.in. Aktywna Edukacja, Cyfrowobezpieczni, Przywddztwo Edukacyjne, Akademia Liderow
Oswiaty, Szkota dla Innowatora.

Dorota Kujawa-Weinke

Nauczycielka w Szkole Podstawowej nr 21w Elblagu. Na lekcjach wykorzystuje ruch iedukacje
W zgodzie z natura. Interesuje sie technologia informacyjno-komunikacyjna, za co otrzymata
trzykrotnie tytut Microsoft Innovative Educator Expert i tytut MIE Fellow. Prowadzi bloga edu-
kacyjnego www.inspirowniaedukacyjna.blogspot.com. Nalezy do spotecznosci Superbelfréw
RP, otrzymata tytut Edukatora Roku 2020 w edycji online.

Prowadzenie panelu:

Oktawia Gorzenska

Autorka ksigzki ,Projekt zmiana — od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole — warsztatownik”.
Absolwentka Leadership Academy for Poland. Wieloletnia dyrektorka szkoty z moca zmieniania
Swiata. Tworczyni Akademii Przywddztwa Edukacyjnego, wspdtinicjatorka platformy Edulab
oraz ogdlnopolskiego ruchu #wiosnaedukacji. Wspoéttworczyni #ProjektZMiana.

Artur Krawczyk

Od 18 lat aktywnie dziata w edukacji, zajmujac sie rozwojem umiejetnosci cyfrowych i aktywi-
zujgcymi metodami dydaktycznymi. Na co dzien jest Dyrektorem Projektéw Cyfrowych Stowa-
rzyszenia “Miasta w Internecie” i Cztonkiem Rady Programowej Szerokiego Porozumienia Na

Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych. Dydaktyk, pasjonat edukacji i entuzjasta technologii cyfrowej.



Zaczynamy!
Biorac udziat w sesji zwré¢ uwage na to:

=» Btad moze by¢ pieknym doswiadczeniem, jesli wyciaggniemy z niego lekcje
i poszukamy nowych mozliwosci rozwigzania problemu. Warto podejmowac¢
refleksje i przygladac sie z uwaga temu, co nie zadziatato, aby otworzy¢ sie na
nowe rzeczy. Wynotuj, jakie moga by¢ sposoby przekazywania informacji
o btedach uczniom i jak wykorzystac je do tego, by stale sie rozwijaé.

| Jak oswoi¢ btad w edukac;ji?




Na te pytania sprobuj odpowiedzieé¢ w trakcie ses;ji:
. Jak wykorzystac btad jako cenne doswiadczenie edukacyjne?

. Jak uzna¢ btedy jako niezbedne doswiadczenie w uczeniu sig?

. W jaki sposéb informowac ucznia o btedach, aby wspieraty w uczeniu?

. Jak radzi¢ sobie z porazka w $wiecie VUCA?

. Czy mozna przygotowac sie na odrzucenie wynikajace z popetnianych btedéw?

B PAWE Al
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl




T YV \RTO Z{-\P%M ETA SESJ

Kazdy z nas ma prawo popetnia¢ btedy. Warto traktowac je jako lekcje
i wyciggac¢ whnioski, kiedy juz wystapia.

Akceptowanie porazek i mierzenie sie z nimi prowadzi do rozwoju
i przynosi ogromna satysfakcje.

Pokolenie mtodych ludzi czesto dazy do perfekcji, co jest réwniez
spowodowane czasem poswieconym mediom spotecznosciowym.
W edukacji musimy oswaja¢ ich z tym, ze dazenie do perfekcji nigdy
nie przyniesie zadowalajacych efektow.




Prelekcja
Dla kogo jest dzis
szkota?

Czy szkota jest dla uczniéw? A moze dla nauczycieli? Dla kogo tak
naprawde dzi$ ona dziata, a dla kogo powinna dziataé? Na te i inne
pytania o role szkoty i edukacji we wspétczesnym swiecie odpowie
prelekcja Ewy Radanowicz!

|

1
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Dla kogo jest dzis szkota?

Poznaj naszj prelegentke

Ewa Radanowicz

Dyrektor Wydziatu Edukacji, Kultury i Sportu w Urzedzie Miasta i Gminy w Goleniowie. Do
31 sierpnia 2021 r. Dyrektor Szkoty Podstawowej w Radowie Matym, zarzadzanej wedtug
autorskiego programu, ktéra w 2016 r. zostata cztonkiem miedzynarodowej sieci Ashoka
Changemaker Schools. Cztonkini spotecznosci The Global Change Leader Ashoka. Doradca,
konsultant, ekspert ds. przestrzeni edukacyjnej, zmiany i innowacji w projektach polskich
i miedzynarodowych. Wizjoner, trener, angazujacy przywodca wspierajacy rozwdj szkot
i przedszkoli od diagnozy az po wdrozenia nowoczesnych plandw rozwojowych. Wspdtini-
cjatorka ogdlnopolskiego, oddolnego ruchu Wiosna Edukacji, ogélnopolskiego programu
.Tu dba sie o DOBROSTAN" oraz kampanii spotecznej ,O co chodzi w szkole”. Autorka
ksigzki ,W szkole wcale nie chodzi o szkote” i wspdtautorka poradnika ORE dla dyrektoréow
i nauczycieli ,Zmiany, innowacje, eksperymenty —w poszukiwaniu inspiracji”, poradnika do
autodiagnozy ,Tu dba sie o DOBROSTAN". Wspodtautorka ekspertyzy dla IBE pt. ,Dziatajaca

Szkota" dotyczacej ksztattowania kompetencji spotecznych w szkole.



Zaczynamy!
Biorac udziat w prelekcji zwré¢ uwage:

=» Jaka jest rola siewcéw w edukacji?
=» Kim s3 i jak szkodzg edukacji przeSmiewcy?

=» Czym jest roznorodnos¢ w szkole i jak ma sie ona do respektowania
ludzkich potrzeb?

_ WAZNE PYTANIE!

| Dla kogo wedtug Ciebie jest dzi$ szkota?




Na te pytania sprobuj odpowiedzieé¢ w trakcie prelekcji:

. Jaka role w edukacji petni ré6znorodnosc¢?

. Czy szkota jest dla kazdego?

. Jak tworzy¢ i wdrazaé nowe rozwigzania w szkole?

B PAWE Al
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl




T W RTO ZWADA%M ET DF&F% Jl

Dziatamy i wdrazamy zmiany w edukacji, dlatego sie dla niej liczymy.
Liczymy sie dla edukacji, dlatego ona zmienia sie dla nas.

Potrzebujemy dzi§ edukacji wolnej od pospiechu, bylejakosci,
skupionej na cztowieku i jego rozwoju.




Panel dyskusyjny

Jak mozemy dziataé¢
w i dla edukacji?

Jak z perspektywy oséb w rézny sposéb zaangazowanych w edukacje
mozemy dziata¢ na jej rzecz? W trakcie panelu zastanowia sie nad
tym praktycy, ktérzy spréobuja odpowiedzie¢ na pytanie o znaczenie
m.in. roli oddolnych inicjatyw, wzajemnego wsparcia i roli przywodztwa
edukacyjnego. Zidentyfikuja oni rowniez blokery w szkolnej zmianie
i przedstawia sposoby na ich usuwanie.

Nagranie z otwarcia znajdziesz na:
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022/

ZESKANUJ GR el .

-



Czesé lli: Szkota tu i teraz. Jak dziataé?

Jak mozemy dziataé w i dla edukacji?

Kto bierze udziat w panelu?

prof. dr hab. Iwona Chmura-Rutkowska

Pedagozka, socjolozka, pracuje na Wydziale Studiow Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Kierowniczka, badaczka i konsultantka projektéw dotyczacych
edukacji oraz dyskryminacji i przemocy motywowanej stereotypami. Cztonkini m.in. Polskiego
Towarzystwa Pedagogicznego, Zespotu Pedagogiki Mtodziezy oraz Sekcji Pedagogiki Krytycznej
przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN.

Katarzyna Dacy-Ignatiuk

Nauczycielka geografii w liceum i technikum. Ma za soba 30 lat praktyki, z tego 21 jako
nauczyciel dyplomowany. Tutorka, ambasadorka Wiosny Edukacji. Autorka publikacji z zakresu
dydaktyki geografii, programow autorskich i innowacji pedagogicznych. Wspotorganizatorka
kilku wypraw szkolnych w miejsca nieoczywiste (m.in. Iran, Indie, Sri Lanka).

Tomasz Kotodziejczyk

Socjolog, terapeuta, ekspert programu ,Szkota uczaca sie” Centrum Edukacji Obywatelskiej,
wspotautor programu profilaktyczno-wychowawczego ,Spojrz Inaczej”, pracuje terapeutycznie
z miodzieza oraz wspiera rodzicow, wychowawcow, nauczycieli w budowaniu dobrych relacji
i przezwyciezaniu pojawiajgcych sie trudnosci.

Artur Krawczyk

Od 18 lat aktywnie dziata w edukacji, zajmujac sie rozwojem umiejetnosci cyfrowych i aktywi-
zujgcymi metodami dydaktycznymi. Na co dzien jest Dyrektorem Projektéw Cyfrowych Stowa-
rzyszenia “Miasta w Internecie” i Cztonkiem Rady Programowej Szerokiego Porozumienia Na
Rzecz Umiejetnosci Cyfrowych. Dydaktyk, pasjonat edukacji i entuzjasta technologii cyfrowej.




Szkota tu i teraz. Jak dziataé?

prof. dr hab. Roman Leppert

Pedagog, pracuje na Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
gdzie kieruje studiami doktoranckimi w zakresie pedagogiki. Redaktor naczelny czasopisma
Przeglad Pedagogiczny, cztonek Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, w ramach Komitetu
kieruje pracami Sekcji Pedagogiki Ogdlnej. Od dwach lat prowadzi ,Akademickie zacisze".

Agnieszka Ogiegto

Nauczyciel dyplomowana matematyki i wicedyrektor w Szkole Podstawowej nr 7 w Ktodzku.
Ambasadorka programu eTwinning w wojewddztwie dolnoslaskim. Egzaminatorka, konsul-
tant ds. nauczycieli matematyki w Olesnicy i doradca metodyczny w Watbrzychu. Prowadzi
warsztaty i szkolenia oraz rady pedagogiczne dla nauczycieli z zakresu stosowania i wdrazania
TIK oraz kompetencji kluczowych.

Jan Wroébel

Dziennikarz, publicysta, nauczyciel historii, wspdtzatozyciel 1 Spotecznego Liceum Ogodlnoksztat-
cacego ,Bednarska” w Warszawie, dyrektor tej szkoty w latach 2004 - 2013. Wspotpracownik
Radia TOK FM oraz Dziennika Gazety Prawnej. Autor i wspdtautor podrecznikow szkolnych
oraz ksiazek popularyzujacych historie. Wydat ,Grunwald 1410. Swietoscia nie wygrasz” oraz
bajke ,Nie byto telefonéw? O ojcach, cérkach i wynalazkach™

Prowadzenie panelu:

Oktawia Gorzenska

Autorka ksigzki ,Projekt zmiana —od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole — warsztatownik”.
Absolwentka Leadership Academy for Poland. Wieloletnia dyrektorka szkoty z moca zmieniania
Swiata. Tworczyni Akademii Przywdédztwa Edukacyjnego, wspotinicjatorka platformy Edulab
oraz ogolnopolskiego ruchu #wiosnaedukacji. Wspottworczyni #ProjektZMiana.



Zaczynamy!
Ogladajac panel zwré¢é uwage na to:

=» Jaki wplyw ma jednostka na rzeczywistos¢ edukacyjna?
=» Czym jest madre przywoédztwo edukacyjne?

=»> Jak stworzy¢ w szkole wspélnote ludzi zgromadzonych wokét tego samego celu?
(uczniowie, rodzice, nauczyciele, dyrekcja, przyjaciele szkoty)

_ WAZNE PYTANIE!

Czym rozni sie dziatanie w edukacji od dziatania dla edukacji?




Na te pytania spréobuj odpowiedzieé¢ w trakcie panelu:

Co naprawde nas ogranicza w edukacyjnej pracy?
Gdzie mozna znalez¢ wsparcie w edukacyjnej dziatalnosci?
Co moze w szkole nauczyciel? Na ile jest autonomiczny?

Jakie formutly wzajemnej pomocy i wspétpracy sa szczegdlnie cenne
i potrzebne?

Czego szkota uczy o uczeniu sie? Co uczniowie wiedza na temat uczenia sig?

B PAWE Al
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl




T WARTO ZAPAM ETAC Z P NEL

W Swiecie polskiej oswiaty jest bardzo wiele oddolnych ruchéw,
aktywistéw oraz organizacji pozarzadowych i instytucji gotowych wes-
prze¢ w codziennej pracy, a takze w dziataniach na rzecz zmian sys-
temowych. Warto ze sobg wspétpracowaé, a nie rywalizowacé, szukaé
przestrzeni do wymiany mysli i doswiadczen, by wspélnie doprowadzic
do wiekszych zmian.




Prelekcja
Terazniejszosé
a przysztosé¢ edukacji

Jakie wyzwania stoja dzis przed polska szkota? Jakie znaczenie dzisiej-
sze problemy maja dla jej przysziosci? Na te i inne pytania o role szkoty
W 2zyciu catego spoteczenstwa i kazdego z nas odpowie prelekcja
Bartosza Bartoszewicza, Wiceprezydenta Gdynii. To podsumowanie
dotychczasowych dyskusji o stanie polskiej szkoly i wstep do szerszej
debaty o tym, jak zaprojektowac jej przysztosc.

|

1
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TerazZniejszos$¢ a przysztosé edukacji

Poznaj naszego prelegenta

Bartosz Bartoszewicz

Wiceprezydent Gdyni, absolwent VI Liceurm Ogdlnoksztatcacego w Gdyni, politologii
na Uniwersytecie Gdanskim i studiow MBA. W miescie odpowiada za jakosc¢ zycia,
w tym edukacje, zdrowie oraz szeroko pojete dziatania z obszaru inteligentnego miasta.
Dwukrotnie wybierany przez mieszkancéw na radnego Rady Miasta Gdyni, petnit takze
funkcje petnomocnika prezydenta miasta ds. organizacji pozarzadowych, byt takze szefem
sztabu organizacyjnego Lotniczych Mistrzostw Swiata Red Bull Air Race Gdynia. Do$wiad-
czenie zawodowe zdobywat realizujac projekty w srodowisku miedzynarodowym z obszaru
nowych technologii. Od 2014 roku odpowiada m.in. za gdynski system oswiatowy, ktory
powszechnie uwazany jest za jeden z lepszych w Polsce. Do jego kompetencji nalezy takze
nadzodr i koordynacja prac wdrazajacych rozwigzania z obszaru tzw. smart cities. Na co dzien

jest zwolennikiem aktywnej formy spedzania wolnego czasu, triatlonista.



Zaczynamy!

Ogladajac sesje zwré¢ uwage na to:

=» Jakie znaczenie dla radzenia sobie z wyzwaniami przysztosci ma dzisiejsza edukacja?
=» Czy edukacja wyptywa na zycie jednostki, czy catlego spoteczenstwa, a moze obu?
=» Co f3czy innowacje i edukacje?

| WAZNE PYTANIE!

Jak obierasz role edukacji w kreowaniu dobrej przysztosci dla
nas wszystkich?




Na te pytania sprobuj odpowiedzieé¢ w trakcie ses;ji:

. Jaka role ma edukacja w budowaniu lepszej jakosci zycia spotecznego?

. Co mozemy zrobi¢, by zwiekszac¢ role edukacji dzis na rzecz lepszego jutra?

B PAWE Al
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl




Sesja inspiracji

Mniej znaczy wiecej!

Trzy prelekcje, trzy historie, trzy serie praktycznych porad, ktére pokaza,
ze w edukacji (tak jak w zyciu) mniej moze znaczy¢ wiecej. W trakcie sesji
inspiracji postuchamy o tym m.in. jak mozna z sukcesem i korzysciami dla
wszystkich stron zrezygnowac z ocen cyfrowych, jak planowaé¢ wiasna
prace i uczy¢ tego uczniéw oraz czym sy kompetencje 4.0.

Nagranie z otwarcia znajdziesz na:
www.projektujemyprzyszlosc.pl/konferencja2022/
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Czesé lli: Szkota tu i teraz. Jak dziataé?

Mniej znaczy wiecej!

Kto wystapi w ramach ses;ji?

Wiestawa Mitulska

Nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej, terapeutka i trenerka. Pracuje w Szkole Podstawowej
im. gen. J. H. Dabrowskiego w Stupi Wielkiej. Wspotpracuje z Fundacjg Centrum Edukacji
Obywatelskiej. Jest mentorka w kursach programu Szkota Uczaca Sie, ambasadorka ruchu
Wiosna Edukacji i ekspertka Fundacji Plan Daltoriski. Nalezy do spotecznosci Superbelfrow.

Kamila Narewska-Prella

Nauczyciel biologii i przyrody w Szkole Podstawowej nr1im. Armii Krajowej w Ostrédzie, ktéra
jest placdwka uczestniczaca w pilotazowym projekcie ,Szkota dla Innowatora”. W procesie
nauczania-uczenia sie stara sie oddawac jak najwigcej przestrzeni swoim uczniom tak, by

nabywali nowych kompetencji.

Agnieszka Pilch

Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Hazlachu, menedzer o$wiaty, trener Mysélenia
Krytycznego Il stopnia, ,Szkoty Kompetencji”, nauczyciel. Autorka projektéw oraz specjalistka
w zakresie ich rozliczania m.in. EFS, ERASMUS, Fundusz Wyszehradzki. Prelegentka wydarzen

edukacyjnych, autorka webinaréw.




Na te pytania sprobuj odpowiedzieé¢ w trakcie ses;ji:

Czy w szkole potrzebne s3 stopnie, sprawdziany, podreczniki i inne atrybuty,
ktore tradycyjnie kojarza nam sie ze szkota?

Jakie zadania proponowac uczniom na lekcjach by oddaé¢ im sprawczosé
i pozwoli¢ na odpowiedzialno$¢ w uczeniu sig?

Jak zwolni¢ w procesie edukacji i nie mie¢ wyrzutéw sumienia?

Jak sprawié, aby lider, nauczyciel, uczen miat poczucie bycia cenionym
zamiast poczucia leku przed popetnieniem btedu?

B PAWE Al
i Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl




TO WARTO ZAPAMIETAC Z SESJI
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Tym, co motywuje do uczenia sie nie s3 stopnie i sprawdziany, a natu-
ralna ciekawos¢ i zainteresowanie. Dajgc uczniom szanse na doswiad-
czanie w procesie uczenia sie samodzielnosci, odpowiedzialnosci
i wspoétpracy z innymi, pomagamy im rozwija¢ kompetencje ,umiem
sie uczy¢”.

Kazda zmiane zaczynajmy od siebie. Miejmy na uwadze, Zze czesto jest
to dos¢ trudna droga. Obserwujmy nasze nawyki, zachowania, poznaj-
my przekonania i wartosci. SprawdZzmy czym w naszym zyciu osobi-
stym jest dewiza ,,Mniej znaczy wiecej”. Zatrzymajmy sie i pomysimy
czym dla nas jest wolnosc¢.




Warto przeczytac, obejrzeé
i postuchad!

Oto pozycje polecane przez naszych eksperéw:

»Od nauczania do uczenia sig”
podcast

Pomagaj sie uczyé...
webinar Konferencji Pokaza¢ - Przekazaé¢ 2020

Da sie. Czyli o pracy bez ocen,
podrecznikéw i éwiczen
Wiestawa Mitulska, 2020 inspiracje wczesnhoszkolne

. . e [ElFEaE
Co ty wiesz o uczeniu sie? by
Wiestawa Mitulska, 2020 inspiracje wczesnoszkolne Eﬁg

Kompetencje - jak to robié¢?
Podcast Projektujemy Przyszosé¢. Edukacja

By¢ (nie)zwykilym wychowawca
Anna Konarzewska, WFW Warszawa 2019

Sztuka i teoria skutecznego wychowania
Robert J. Marzano, Civitas, SUS, CEO Warszawa 2012

W szkole jest OK - Ocenianie ksztaltujgce w praktyce
Danuta Sterna, CEO Warszawa 2018

Mysl krytycznie i nie daj sobie wcisnaé kitu
Bergstrom Carl T., West Jevin D



Sesja

Jak zaprojektowaé
przyszos¢ edukacji?

W ramach tej czesci konferencji kazdy z jej uczestnikéw bedzie mégt wzigé
udziat w debacie na temat tego, jak powinnismy planowac przysztos¢
edukacji. Poznamy rézne punkty spojrzenia na to, jak mozna zmieniaé
polska szkote i dlaczego warto to robic.
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Jak zaprojektowaé przysztosé edukacji?

Kto wystapi w ramach ses;ji?

Maciej Potocki

Prezes Wroctawskiego Parku Technologicznego. Absolwent Wydziatu Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej, na ktérym zdobyt tytut magistra inzyniera zarzadzania systemami
finansowym. Ukonczyt tez interdyscyplinarne, podyplomowe studia Executive MBA. Przez lata
zwiazany z Urzedem Miejskim Wroctawia, gdzie jako wspotpracownik prezydenta miasta, byt

odpowiedzialny za nadzorowanie kilkunastu wydziatow.

Oktawia Gorzenska

Autorka ksigzki ,Projekt zmiana — od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole — warsztatownik”.
Absolwentka Leadership Academy for Poland. Wieloletnia dyrektorka szkoty z mocg zmieniania
Swiata. Tworczyni Akademii Przywdédztwa Edukacyjnego, wspdtinicjatorka platformy Edulab
oraz ogdlnopolskiego ruchu #wiosnaedukacji. Wspoéttworczyni #ProjektZMiana.



Zaczynamy!

Ogladajac sesje zwré¢ uwage na to:

=» Jaka role w kreowaniu przysztosci ma edukacja?

=» Czy mozemy liczy¢ na dobrg przysztosé¢ bez dobrej edukaciji tu i teraz?

=»> Jakie s3 najwazniejsze wyzwania szkoty przysztosci?

| WAZNE PYTANIE!

Jak wedtug Ciebie powinni$my projektowac
przysztosé edukacji?




Na te pytania sprobuj odpowiedzieé¢ w trakcie ses;ji:

. Jaka jest relacja stéw przysztosé i edukacja?

Co mozemy zrobi¢, by jednoczes$nie zaspokajac¢ biezace potrzeby szkoty
i dlugofalowo mysle¢ o jej roli i formule?

B PAWE Al
Wszystkie materiaty z konferencji znajdziesz na
i www.liczymysiedlaedukacji.pl







Wazne pytania
o Twoje dziatania
dla edukaciji!

Materiaty konferencyjne to nie wszystko, co przygotowaliSmy! Zapraszamy
réwniez do dodatkowych refleksji i wynotowania ich wedtug wskazowek
naszych ekspertéw. Mamy nadzieje, ze beda one przydatne w dalszej pracy!

Zapraszamy do podzielenia sie nimi z nami na naszym fanpage’u na
Facebooku (@projekujemyprzysziosc) lub mailowo na
kontakt@projektujemyprzyszlosc.pl



3 POMYSLY, KTORE ZABIERAM
DO DALSZEJ PRACY

3 INSPIRACJE, KTORE CHCE WYKORZYSTAC
W SWOICH DZIALANIACH




3 RZECZY, KTORYCH CHCE SIE NAUCZY¢

3 RZECZY, O KTORYCH CHCE SIE
DOWIEDZIEC WIECEJ




3 REFLEKSJE POKONFERENCYIJNE

1 POSTANOWIENIE DO DALSZYCH DZIALAN




CO MOGE ZMIENIC W SWOICH
CODZIENNYCH EDUKACYJINYCH
DZIALANIACH?

JAKIE JEST NAJWIEKSZE WYZWANIE
W MOJEJ PRACY?




GDZIE BEDE SZUKAC INSPIRACJI? I

NA KOGO MOGE LICZYC W SWOJEJ
EDUKACYJNEJ PRACY?




#tliczymysiedlaedukacji
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#tedukacjajestwazna
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Oktawia Gorzenska, Artur Krawczyk

Czym s3 kompetencje?

Dzi$ duzo méwi sie o potrzebie rozwijania kompetencji uczniéw, wydaje sie jednak, ze brakuje
prostych i praktycznych podpowiedzi, jak przygotowywacé lekcje, tak by odpowiedzieé na to
wyzwanie. Kwestie te moze utrudniaé fakt, ze zamiennie (btednie) uzywamy stéw kompetencje
i umiejetnosci, ktére nie s3 wyrazami bliskoznacznymi. Na dodatek, publikowane liczne listy kom-
petencji proinnowacyjnych lub przekrojowych, okreslanych nawet mianem kompetencji przysztosci,
komplikuja ten obraz, nie wskazujac samych kompetencji, ale réwniez umiejetnosci i postawy.

Jaka zatem jest definicja kompetencji?

Kompetencje to zdolno$¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania w praktyce wszystkiego,
czego wczesniej sie nauczylismy. Krotko mowiac, sa one potaczeniem wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Definicja ta prowadzi nas do rozréznienia kompetencji od umiejetnosci i nakazuje traktowac kompetencje
jako ceche nadrzedna. To umiejetnosci jakie nabywamy, wptywaja na poziom naszych kompetencji, na

podstawie ktorych podejmujemy decyzje i dziatania.

Jaka zatem jest definicja kompetencji?

Za prekursora pojecia ,kompetencje” uchodzi R.E. Boyatzis, autor publikacji “The Competent Manager: A Model
for Effective Performance”. Pojawia sie w niej definicja kompetencji opisanej jako ,zespdt cech danej osoby, na
ktory skfadaja sie charakterystyczne dla danej osoby elementy, takie jak motywacja, cechy osobowosci, umie-
Jjetnosci, samoocena zwigzana z funkcjonowaniem w grupie oraz wiedza, ktdrg ta osoba sobie przyswoita i ktdrg

sie postuguje”.

Czy i jak mozemy rozwijaé¢ kompetencje uczniéw?

Pierwszym krokiem moze by¢ refleksja nad swojg edukacyjna praca i tym samym nieco szersze spojrzenie na
to, jak mozemy planowac i realizowac zajecia z uczniami. Dobrym pomystem wydaje sie skorzystanie z triady
kompetencyjnej WUP (wiedza, umiejetnosci, postawy), czyli odpowiedzenie sobie przed lekcja na nastepujace
pytania:

 Jaka wiedze zdobeda/pogtebia moi uczniowie?

* Jakie umiejetnosci beda oni rozwijali?

* Jakie postawy beda ksztattowali?

Warto rowniez zastanowic sie, jakie metody i praktyki mozemy wykorzystac po to, by zadbac o prace z uwzgled-
nieniem modelu WUP. Pomoga w tym pytania takie jak:

¢ Jak czesto wdroze prace w parach lub grupach?

* Czy moi uczniowie beda samodzielnie robi¢ notatki i podejmowac refleksje?



¢ Czy beda mieli okazje dyskutowac?

¢ Czy beda mieli mozliwos¢ rozwigzywania zadan problemowych?
¢ Jak zadbam o przestrzen do zadawania pytan przez uczniow?

* Czy moi uczniowie przygotuja quizy i testy?

Konkretne przykfady wybranych kompetencji, umiejetnoscii postaw znajdziemy m.in. w materiatach Swiatowego
Forum Ekonomicznego czy “Szkoty dlainnowatora’, projektu prowadzonego przez Centrum Edukacji Obywatelskie].

Kompetencje:
o kreatywnosc,
e komunikacja,
o krytyczne myslenie,
* wspotpraca,
* rozwigzywanie problemow.

Umiejetnosci:
* rozwijanie zainteresowan (np. wychodzenie poza ramy przedmiotu),
¢ podejmowanie refleksji,
e planowanie,
* generowanie pomystow,
* Wzajemne uczenie sie,
e stuchanie,

* formufowanie wypowiedzi.

Postawy:
* dogfebna analiza obecnej sytuagji,
¢ szacunek dla pomystow innych,
e postawa proaktywna,
¢ podejmowanie ryzyka,
* akceptowanie pomystéw innych,
¢ podejmowanie roli w zespole,
* gotowosc do kompromisu,
* postawa watpienia.

Jak wida¢ kompetencje nie stoja w opozycji do wiedzy. Warto o tym pamietac. Sama wiedza jednak nie wystarczy
dzis do tego, by rozwiazywac problemy i przeksztatcac idee w czyny. Wazne jest myslenie o triadzie, ktora sie
uzupetnia, a sktadaja sie na nia: WIEDZA, UMIEJETNOSCI | POSTAWY (KOMPETENCJE).
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Jedrzej Witkowski

Dlaczego warto rozwijac¢
w szkole kompetencje?

Swiat zmienia sie z niespotykana wczeéniej predkoscia. Pojawia sie coraz wigcej nieprzewidywal-
nych zjawisk, jak choéby pandemia COVID-19. W szkole tymczasem przygotowujemy mtodych ludzi
do zycia w przysztosci. Nasze zadanie jest jednak tym trudniejsze, Ze im szybciej zmienia sie nasz
Swiat, tym szybciej ta przysztosé staje sie mniej przewidywalna.

Jak szybko zmienia si¢ teraz Swiat dla naszych uczniéw i co to dla
nas oznacza?

Mozemy by¢ pewni, ze przez kilka lat, ktére ming pomiedzy rozpoczeciem nauki a wejsciem naszych uczniow
na rynek pracy, Swiat zmieni sie catkowicie. Pojawig sie nowe zawody, znikng inne, diametralnie zmieni sie
sytuacja polityczna, przyroda ulegnie dalszej degradacji, a technologia odmieni nasze zycie jeszcze gtebiej.
Tym bardziej warto zadawac pytania o cele szkoty. Czego warto uczy¢ w szkole? Co bedzie przydatne moim
uczniom w przysztosci? Jak dobrze przygotowac ich do odpowiedzialnego funkcjonowania w przysztosci,

ktorej teraz nie znamy?

Jesli przyjmiemy, ze Swiat bedzie zmieniat sie przynajmniej tak szybko jak teraz, mozemy z catg pewno-
Scig zatozy¢, ze nasi uczniowie beda musieli stale sie uczyé i adaptowaé do zmian. Co moze ich do tego

przygotowac?

Naszym uczniom nie wystarczy juz tylko wiedza i proste umiejetnosci przedmiotowe, na ktorych skupiona
jest obecnie szkota (podstawa programowa, podreczniki, system oceniania i system egzaminowania).
Eksperci postulujg zwrécenie uwagi na: umiejetnosci podstawowe, kompetencje i cechy charakteru (Swia-
towe Forum Ekonomiczne), sprawczosé, dobrostan, wartosci i postawy (OECD), umiejetnosci miekkie

lub umiejetnosci XXI wieku (badacze z USA).

Dyskusje te tocza sie rowniez w Polsce. My za opracowaniem Centrum Edukacji Obywatelskiej proponujemy
szkote, ktora uczniom pozwala:

¢ zdobywac wiedze, ktéra pomaga zrozumiec otaczajgcy nas swiat,

* rozwija¢ kompetencje, ktdre pozwalaja w tym swiecie skutecznie dziatac,

¢ budowac podmiotowosc i wspolnotowosc, ktdre daja wewnetrzna site do dziatania.

Dlaczego tak istotne s kompetencje?

Choc¢ obecnie kompetencje pojawiaja sie w prawie kazdym katalogu celéw edukadji, to relatywnie nowa jest

odpowiedzZ na pytanie, czego powinna uczyc szkota.



Kompetencja to zdolnos¢ do podejmowania okreslonych dziatan, czyli zastosowania w praktyce wszystkiego,
czego wczesniej sie nauczylismy. Chcielibysmy, zeby te zdolnos¢ nasi uczniowie mieli w réznych kontekstach —
w szkole, w domu, w pracy, w dziatalnosci spotecznej. To wiasnie te dwa elementy — praktyczny charakter oraz
mozliwosé zastosowania w réznych kontekstach - wyjasniaja duze znaczenie kompetencji.

Jakie kompetencje warto rozwijaé?

O jakich kompetencjach mowa? W licznych katalogach kompetencji przysztosci pojawiaja sie: wspdtpraca,
rozwigzywanie problemow, komunikacja, krytyczne myslenie, uczenie sie, adaptacyjnosé, kreatywnose, zarza-
dzanie sobg, kompetencje cyfrowe, empatia, kompetencje spoteczno-emocjonalne.

Jako nauczyciele wiemy, jak wymagajace jest rozwijanie kompetencji uczniow (np. gdy uczymy ich czytad).
Dlatego warto ustali¢ maksymalnie waski katalog kompetendji przysztosci. Dlaczego? Ksztatcenie kazdej
z kompetencji wymaga naszego czasu i uwagi uczniow. Nie da sie rownolegle ksztatci¢ bardzo wielu kompetencji
(pamietajac jednoczesnie o innych celach szkoty), dlatego im wiecej kompetencji rownolegle ksztatcimy, tym

wiecej bedzie w tym dziatan pozornych.

Jakie trendy zmienig nasze zycie i uczyniag kompetencje waznymi?

Jakie czynniki sprawig, ze to wiasnie kompetencje beda przydatne miodym ludziom dzisiaj uczacych sie
w szkotach? W tym zakresie eksperci sg dos¢ zgodni. Wsrod trendow, ktore najsilniej wptyna na nasze zycie
i nasza prace w szkole, wymieniaja:

e zmiana klimatu i utrata bioréznorodnosci,

* rozwadj technologii (W tym robotyzacja i automatyzacja, rozwoj sztucznej inteligendji,

tzw. tsunami technologiczne),

* rosngce réznice pomiedzy bogatymi i biednymi wewnatrz panstw i pomiedzy nimi,

* dominacja gospodarek opartych na wiedzy i informacji,

* migracje,

¢ indywidualizacja i atomizacja spofeczerstw (samotnosd),

e starzenie sie spoteczenstw,

® rosngca niepewnosc i nieprzewidywalnosc.

Spdéjrzmy na jeden z tych trenddéw i jego konsekwencje dla nas jako nauczycieli. Co oznacza dla szkdt juz teraz
postepujaca zmiana klimatu i koniecznosc jej zatrzymania:
* potrzebe uczenia krytycznego myslenia, by uczniowie rozumieli wiadomosci na ten temat;
* koniecznos$¢ uczenia rozwigzywania problemow, stosowania metody naukowej i budowania zaufania do
nauki:
* potrzebe zmiany nawykdow i oduczenia sie tego, co byto dla nas oczywiste;
* potrzebe wzmacniania inicjatywy, zaangazowania i sprawczosci, by uczniowie mogli dziafac;
¢ koniecznos¢ uczenia adaptacyjnosci, by mogli wchodzi¢ w nowe zawody, ktdre dzisiaj jeszcze nie istnieja
a powstana wskutek zielonej transformacji;
* potrzebe uczenia solidarnosci i empatii, by z troska spojrzeli na osoby najbardziej dotkniete negatywnymi

konsekwencjamizmian.



Panstwa, ktdre wypracuja skuteczne sposoby rozwijania kompetencji uczniow w szkole, w przysztosci beda radzity
sobie lepiej gospodarczo. Dla nas jako nauczycieli, ktorzy codziennie spotykaja swoich uczniow w klasie, nie to
Jjest jednak najwaznigjsze. Niezaleznie od narzuconych priorytetdw, chcemy przeciez dawac uczniom to, czego
najbardziej potrzebuja dzisiaj i czego beda potrzebowali w przysziosci — kompetencje sa jedna z tych rzeczy.

W szkole powinnismy wyrazniej zobaczy¢ kompetencje i poswiecic¢ im wiecej uwagi. Pamietajmy przy tym jednak,
by nie stawiac¢ kompetencji w opozycji do wiedzy. Potrzebujemy nowej rownowagi obu elementow, tylko wtedy
nasi uczniowie beda rozumieli Swiat, ktory ich otacza i potrafili skutecznie w nim dziatac.
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Oktawia Gorzenska, Artur Krawczyk, Jedrzej Witkowski
Czym jest uczenie
XX1 wieku?

Czego warto uczyé w szkole? Co bedzie przydatne moim uczniom w przysztosci? Jak dobrze
przygotowaé ich do odpowiedzialnego funkcjonowania w przysztosci, ktérej teraz nie znamy?

Jesli przyjmiemy, ze Swiat bedzie zmieniat sie przynajmniej tak szybko jak teraz, mozemy z catg pewno-
Scig zatozy¢, ze nasi uczniowie beda musieli stale sie uczy¢ i adaptowac do zmian. Co moze ich do tego

przygotowac?

Naszym uczniom nie wystarczy juz tylko wiedza i proste umiejetnosci przedmiotowe, na ktorych skupiona jest
obecnie szkota (podstawa programowa, podreczniki, system oceniania i system egzaminowania). Eksperci
postuluja zwrécenie uwagi na umiejetnosci podstawowe, kompetencje i cechy charakteru (to Swiatowe
Forum Ekonomiczne), sprawczosc, dobrostan, wartosci i postawy (to OECD), umiejetnosci miekkie lub
umiejetnosci XXI wieku (to badacze z USA).

Projektujemy przysztosé.
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Jedrzej Witkowski
Czym jest krytyczne
myslenie?

Kazdego dnia, a nawet w kazdej godzinie, my i nasi uczniowie jesteémy zalewani informacjami.
Umiejetnosé ich zbierania, analizowania, porzagdkowania i weryfikowania jest obecnie konieczna
dla madrego i odpowiedzialnego wykorzystania tych informacji oraz sprawnego poruszania sie

w Swiecie.

Czym jest krytyczne myslenie i dlaczego jest wazne?

Krytyczne myslenie to umiejetnosé wnikliwej analizy i oceny informacji, ktére do nas docierajj i takiego
ich przetwarzania, by wyrobié sobie na ich podstawie wiasng opinie i samodzielnie podja¢ decyzje,

Jjak zadziata¢ w danej sytuagji.

Tak rozumiane myslenie krytyczne, nazywane czasem rowniez samodzielnoscig myslenia, przydaje nam sie na
co dzien zaréwno w szkole, w pracy, jak i sytuacjach nieformalnych. Dzieki niemu mozemy:

e ochronic sie przed manipulacja,

* wyrobic¢ sobie wiasng opinie na dany temat,

e zrozumiec cele naszego rozmMmaowcy,

e oceni¢ wiarygodnosc informacii,

e rozrézni¢ opinie i fakty oraz informacje znaczace i nieistotne,

* Wyciagnac wiasne wnioski na podstawie zgromadzonych danych,

¢ samodzielnie podja¢ decyzje, co chcemy w danej sytuacji zrobic.

Myslenie krytyczne skupione na analizowaniu informacji, zjawisk i proceséw pomaga nam réwniez w uczeniu
sie, zapamietywaniu i pogtebianiu rozumienia tego, o czym sie uczymy. Trudno wiec przecenic jego znaczenie.
Myslenie krytyczne to nie tylko umiejetnosci zarzadzania informacjami i wyciggania z nich wnioskow. Aby
myslec¢ krytycznie powinnismy tez stale zadawac pytania, kwestionowac, watpic — taka postawe nazywamy

nonkonformizmem poznawczym.

Jakie praktyki warto wdrozyé?

Uczac uczniow analizowania przekazow, ktére do nas docierajg, szczegdlnie za posrednictwem medidw, warto
zaczac od podstawowej umiejetnosci odrézniania faktdw od opinii (Mozna chocby podkreslac je w tekscie

réznymi kolorami).



Na pdZniejszym etapie warto zachecic ich do stosowania prostej procedury analizy przekazéw medialnych
ztozonej z kilku pytan:

¢ Ktojest autorem ijakijest jego cel?

» Jakie techniki zostaty zastosowane, by przyciagnac i utrzymac uwage odbiorcy?

» Jakie style zycia, wartosci i punkty widzenia sa tutaj reprezentowane?

* Jak rézni ludzie moga to interpretowac?

» Co zostato tutaj pominiete?

W uczeniu krytycznego analizowania informacji tak, aby pogtebi¢ rozumienie omawianych zjawisk pomocne
bedzie piec technik, ktére mozemy zastosowac na kazdym szkolnym przedmiocie:

* porownywanie — poszukiwanie podobienstw pomiedzy zjawiskami,

* kontrastowanie — poszukiwanie réznic pomiedzy zjawiskami,

* analizowanie — dzielenie wiekszych koncepcji na mniejsze elementy,

* kategoryzowanie —identyfikowanie grup i kategorii wydarzen lub zjawisk,

* ocenianie — ocena wartosci informagji, m.in. jej wiarygodnosci, rzetelnosci, znaczenia.

Wszystkie te techniki pogtebiaja rozumienie zjawisk przez uczniodw, sprzyjaja gtebszemu uczeniu, utatwiaja

zapamietanie i pdZniejsze wykorzystanie zdobytej wiedzy w innych kontekstach.

W codziennej pracy z uczniami na réznych przedmiotach pomocne moga byc¢ réwniez techniki widocznego
myslenia opracowane przez naukowcow z Uniwersytetu Harvarda i stosowane w coraz wiekszej liczbie szkot
w Polsce:

o pomysl — przedyskutuj z kolega- podziel sie wnioskami,

* widze — mysle — zastanawiam sie,

* pomys| — zastanow sie — zbadaj,

e 3-2-1 most,

¢ krag punktow widzenia.
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Jedrzej Witkowski
Czym jest komunikacja?

Komunikacja to jedna z najwazniejszych kompetencji przysziosci. My i nasi uczniowie uzywamy
jej codziennie, nawet nie bedac tego Swiadomi. Nie oznacza to jednak, ze nie powinniSmy jej

Swiadomie ksztatci¢ i doskonalié.

Komunikacja to zdolno$é trafnego nadawania i odczytywania przekazéw - rozumienia intencji tych, z ktérymi
sie komunikujemy oraz precyzyjnego przekazywania naszych intencji innym. Stowo rozumienie jest tutaj kluczowe.

Komunikacja to sztuka obejmujaca kilka obszaréw:
e mowienie,
e stuchanie,
* czytanie,

* pisanie.

Warto pamietac, ze wszystkie te formy komunikacji moga pojawiac sie w swiecie offline i online (np. spotkanie
na korytarzu lub spotkanie przez Teams) oraz w czasie rzeczywistym lub asynchronicznie (kiedy piszemy do
siebie list lub korespondujemy na komunikatorze).

Dlaczego komunikacja jest wazna?
Bez rozwinietych umiejetnosci komunikacyjnych nasi uczniowie nie beda potrafili dobrze zrozumiec zadan

przed nimi stawianych (w szkole, a pdzniej w pracy), nie beda potrafili wspodtpracowac z innymi, ani skutecznie
zaprezentowac swoich pomystow i samych siebie. Bez wahania mozna wiec powiedziec¢, ze umiejetnosc
komunikacji jest podstawa dla wszystkich innych kompetengji i warunkiem sukcesu w szkole i poza szkofa.

Jednoczesnie zréznicowanie tej kompetencji sprawia, ze mozna i warto uczyC jej na roznych poziomach przez
caty okres szkolnej edukacji, na réznych przedmiotach oraz przy réznych szkolnych okazjach. Warto to robi¢

W sposob Swiadomy i we wspdtpracy z innymi nauczycielami. Wtedy mozemy robic to naprawde skutecznie.

Od czego zaczayé i czego wiasciwie uczy¢?

O komunikagji wszyscy mowimy i zapewne wszyscy zgodzimy sie, ze warto jg rozwija¢. Od czego jednak zaczac
i jak to abstrakecyjne, szerokie pojecie przetozy¢ na szkolng praktyke? Proponujemy zacza¢ od zobaczenia, jakie
umiejetnosci sktadaja sie na komunikacje i podjecia decyzji, na ktérych chcemy sie skupic. Tych umiejetnosci
jest zas niemato:

¢ analizowanie sytuacji, w ktérej odbywa sie komunikacja (np. rozumienie kontekstu i celu oraz dostosowywanie

do nich naszego dziatania),
* Wybor odpowiedniej do sytuacji formy komunikacji (m.in. co warto napisac, a co powiedziec),
* weryfikacja i ocenianie przekazow, ktére do nas docieraja (np. ich prawdziwosci),



¢ stosowanie réznych konwencji komunikacyjnych,

¢ aktywne stuchanie (m.in. utrzymywanie uwagi na rozmaowcy, notowanie, zadawanie pytan, parafrazowanie),

* czytanie (m.in. odczytywanie wyrazonych wprost i ukrytych intencji autora),

* mowienie (m.in. dobdr stéw, komunikacja niewerbalna),

* pisanie (M.in. ujmowanie swoich intencji w stowa, formutowanie mysli, dopasowywanie jezyka),

* wykorzystanie technologii, by wspierata nasze cele komunikacyjne i dopasowanie naszej komunikacji do
Srodowiska, w ktorym komunikacja sie odbywa.

Warto podjac decyzje, na jakich umiejetnosciach komunikacyjnych chcemy sie skupic i zastanowic jakie okazje
moge do tego wykorzysta¢ na moim przedmiocie, na godzinie wychowawczej lub poza lekcjami. Pamietajmy
przy tym, ze pisania i rozumienia tekstu mozemy i powinnismy uczyc¢ sie na wielu przedmiotach, a nie tylko na
Jjezyku polskim.

Jakie praktyki warto wdrozyé?

Istnieje wiele podejs¢ do uczenia réznych umiejetnosci sktadajacych sie na kompetencje komunikacji. Zalezg one
od wieku naszych ucznidw oraz od tego, czy chcemy skupic sie na pisaniu, czytaniu, mowieniu, czy stuchaniu.
Warto jednak pamietac¢ o podstawowych praktykach, ktére na pewno pomoga w tym procesie:

» éwiczenia z konkretnych umiejetnosci — podstawa komunikacji sa pewne podstawowe umiejetnosci,
ktorych opanowanie jest warunkiem koniecznym dalszej pracy; te elementy warto rozwija¢ dedykowanymi
do tego ¢wiczeniami, w ktorych na poczatku uczniowie dostang duza pomoc od nauczyciela i stopniowo
beda sie usamodzielniali; warto tutaj wymienic:

» ¢wiczenia z aktywnego stuchania,

» ¢wiczenia z formufowania konkretnych typow wypowiedzi pisemnych, np. przekazu perswazyjnego,
» ¢wiczenia z rozumienia tekstu pisanego, Np. praca z pytaniami,

» ¢wiczenia z formufowania wypowiedzi ustnej;

« informacja zwrotna - to kluczowa strategia dla doskonalenia kompetencji komunikacyjnych, uczniowie
powinni otrzymywac wspierajaca i korygujaca informacje zwrotna na temat wiasnych wypowiedzi (ustnych
i pisemnych) oraz stopnia zrozumienia przekazéw innych; taka informacje moze dawac nauczyciel, a przy
pewnej pomocy moze dawac ja takze inny uczen (ocena kolezenska);

« praca w parach i grupach - to komunikacja w praktyce, warto wiec stosowac te formy pracy w swojej klasie
Jjak najczesciej; pary i grupy warto zmieniac czesto i losowac, by uczniowie uczyli sie komunikacji z roznymi
osobami; pamietajmy tez, by pomadc uczniom podsumowac taka wspdlng prace — np. zadajac pytanie, co
pomagato nam w rozmowie i wspolnej pracy, a co przeszkadzato;

« zadawanie pytan - warto zadawac uczniom pytania i zachecac ich do tego samego, to wazna praktyka,
ktore zacheca ucznidow do rozwijania wypowiedzi (np. ustnej), ale tez pogtebia ich rozumienie tekstu lub
wypowiedzi (gdy to uczniowie pytaja); najlepiej, gdy takie pytania maja charakter otwarty;,

» dostosowywanie do kontekstu - to istotna umigjetnosc, ktéra mozna rozwijac m.in. przerabiajac wypowiedz
ustna czy pisemna, ktora zostata sformutowana w jednym kontekscie (np. przekazanie waznej informacji na
korytarzu szkolnym) na inny kontekst (np. na plakatowe ogtoszenie lub maila) lub dostosowanie do odbiorcow
(przekazanie trudnej informacji kolezance i przekazanie tej samej informacji rodzicom);

 uczenie sie zasad komunikacji - komunikacja rzadzi sie pewnymi prawami, ktére z uczniami warto stop-



niowo odkrywac i uczy¢ sie ich stosowania; z matymi dziecmi warto zaczac¢ od zauwazenia, co pomaga nam
w komunikagji (np. kontakt wzrokowy), a co przeszkadza (np. zajmowanie sie czyms innym réwnolegle), ze
starszymi uczniami warto stopniowo formutowac coraz bardziej uniwersalne zasady dobrej komunikacji

i uczyc sie ich stosowania w innych kontekstach.

Warto przeczytac¢:

,Porozumienie bez przemocy: o jezyku zycia”, Marshall Rosenberg, Wydawnictwo Czarna Owca, 2022
JKompetencje XXI wieku" Jeremy Lamri, Wolters Kluwer, 2020

LEmocje, komunikacja, akceptacja”, Agnieszka Lasota, Dominika, Jonca, Wydawnictwo Difin, 2021 oraz , Trening
umiejetnosci emocjonalnych i spotecznych dzieci” Agnieszka Lasota, Wydawnictwo Difin, 2021 (karty pracy)
Komunikacja, emocje, relacje. Karty pracy wspomagajace rozwdj umiejetnosci spotecznych”, Anna Jarosz-
-Bilinska, Wydawnictwo WiR, 2020

,Komunikacja bez barier. Jak rozumiec i by¢ rozumianym” Beata Kozyra, Wydawnictwo MT Biznes, 2019
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Artur Krawczyk
Czym jest wspoipraca?

Czym jest umiejetnosé wspétpracy? Wspétpraca to zdolnosé tworzenia wiezi i wspétdziatania
z innymi, umiejetnosé pracy w grupie na rzecz osiggania wspélnych celéw, umiejetnosé zespoto-

wego wykonywania zadan i wspélnego rozwigzywania probleméw.

Dlaczego wspétpraca jest wazna?

Kompetencja wspotpracy jest wazna w kazdym obszarze zycia — zawodowego, spotecznego, naukowego,
artystycznego, sportowego. Dzieki niej mozemy wspdlnie z innymi rozwiazywac problemy, tworzy¢, kreowac,
podejmowac ciekawe inicjatywy i wyzwania. Czas pandemii uswiadomit nam wszystkim, jak wazna jest tkanka
spoteczna szkoty, w ktdrej nauczyciele i uczniowie sa ze soba w bezposredniej relacji. Wsréd najbardziej efek-
tywnych praktyk dydaktycznych wymienia sie m.in.interakcje uczniow - prace w parach, grupach oraz dziatania
projektowe. Dobre relacje z innymi ludzmi wptywaja na nasz dobrostan.

Jak to robi¢, od czego zaczyé?

Proces edukacji odbywa sie w relacji z drugim cztowiekiem. Otwarta i zyczliwa postawa nauczyciela, ma wptyw
na chec ucznidw do nauki i do wspdtdziatania z innymi. Wazne jest to, aby na kazdej lekcji uczniowie mogli
wspotpracowac ze soba:
e W parach —na poczatku, w trakcie lub na koniec lekcji (aby zainicjowac temat, przywotac poprzednia lekcje,
przykfady, przedyskutowac zagadnienie lub podsumowac lekcje),
* W grupach —wykonujac zadania problemowe lub realizujac miniprojekty.

Jakie metody wykorzystaé?

o kafejka wiedzy,

e stacje zadaniowe,

o debaty,

e symulacje,

¢ ukfadanka edukacyjna (ang. jigsaw).
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Oktawia Gorzenska, Artur Krawczyk, Jedrzej Witkowski

Rozwigzywanie problemoéow
jako kompetencja
przysztosci

Kompetencja rozwigzywania probleméw to zdolnosé do identyfikowania pojawiajacych sie probleméw
oraz wyzwan, a takze znajdowania dla nich rozwiazan z wykorzystaniem dostepnych srodkéw i narzedzi.
Wedtug raportu OECD z 2010 jest to zdolnos¢ jednostki do angazowania sie w procesy poznawcze
w celu zrozumienia i rozwigzania sytuacji problemowych, w ktérych metoda rozwigzania nie jest od

razu oczywista.

Jak to robi¢, od czego zaczaé?

W codziennej pracy z uczniami warto wykorzysta¢ model nazywany PBL (ang. Problem Based Learning), czyli
nauczanie problemowe. Moze to oznaczac¢ m.in. wykorzystanie zadan problemowych, wdrazanie pracy minipro-

Jjektowej czy modelu STEAM (praca interdyscyplinarna).

Warto rozpoczac od stosowania pytan otwartych, zachecania ucznidw do stawiania hipotez, a nastepnie analizy
tresci, krytycznego myslenia, testowania, konstruowania, a nastepnie do wyciagania wnioskow i podejmowania

autorefleks;ji.

Jakie metody wykorzystaé?

* myslace kapelusze - kreatywna metoda rozwigzywania problemaow,

e STEAM - interdyscyplinarny model pracy oparty na rozwigzywaniu problemaow, metoda projektu edukacyj-
nego - praca zespotowa, w czasie ktorej uczniowie zbieraja i opracowuja dane, podejmuja decyzje, rozwiazuja
problemy;,

* burza moézgow - metoda pracy prowadzona w formie dyskusji w grupie, zbieranie pomystow, a nastepnie
ich selekgja,

¢ analiza SWOT - metoda, dzieki ktorej porzadkujemy i analizujemy informacje.
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Artur Krawczyk

Jak tworzy¢ srodowisko
stuzyce rozwijaniu
kompetencji w klasie?

W procesie planowania pracy w szkole przydatne moga byé w nim praktyki i metody pracy pokazu-
Jjace, w jaki spos6b warto przygotowac¢ sie do nowego roku szkolnego, ha co zwréci¢ uwage i jak od
pierwszego dnia w szkole, tworzyé Srodowisko stuzace rozwijaniu kompetencji w klasie.

Mniej znaczy wiecej

Planujac prace w szkole, szczegolnie na poczatku roku szkolnego czy semestru, warto wyznaczy<¢ sobie jeden
konkretny dzien, okresli¢ dokfadnie czas, ktory przeznaczymy na przygotowania do powrotu do szkoty i ktérego
bedziemy sie trzymac. Wtedy odpowiadamy na e-maile, ktére zapewne czekaja na nas w skrzynce, np. potwier-
dzajac swoj udziat w pracach zespotdw przedmiotowych.

Warto w tym czasie zastanowic sie, jakie dziatania chcemy rozwijac, a z ktérych aktywnosci zrezygnowac, dokonac
swego rodzaju przegladu —inwentaryzacji prowadzonych przez nas dziatan, spojrze¢ do podstawy programowej
i zastanowic sie, jak ograniczy¢ korzystanie z podrecznika.

Na poczatek integracja

Integracja zespotu klasowego to bardzo istotny etap w pracy nauczyciela (nie tylko wychowawcy). Jest to pierwszy
krok, ktory pomoze nam poznac¢ naszych uczniow, gdy rozpoczynamy prace z nowa klasa, ale tez, wtedy gdy
wracamy do pracy ze znang juz grupa po wakacjach — reintegracja ma ogromne znaczenie!

Metod integrujacych zespdt jest mndstwo. Warto przejrzec zasoby Internetu i wybrac dwie lub trzy, ktére wyko-
rzystamy podczas pierwszych powakacyjnych zaje¢. Sprawdzi sie korzystanie z mozliwie prostych metod, ktére
nie beda od nas wymagaty dtugotrwatych przygotowan i pozwola na szybkie ,przetamanie lodéw” w klasie.
Dobrymi przykfadami ,zabaw” integrujacych sa np. BINCO czy szybka randka.

Czas na metody angazujace

Szykujac sie do pracy w nowym roku szkolnym, warto poszukac réowniez inspiracji dotyczacych metod
dydaktycznych nadajacych sie do wykorzystania w codziennej pracy. Mozna zacza¢ np. od przegladu blogow
prowadzonych przez nauczycieli i osoby zwigzane z edukacja. Warto siegnac do zasobdw publikowanych przez
instytucje wspierajgce srodowisko nauczycielek i nauczycieli, ktorych nie brakuje. Sa to na przyktad Centrum
Edukacji Obywatelskiej czy Projekt Zmiana.



Przydatne moze byc¢ tez opracowanie wartosciowych zrodet inspiracji, z ktorych bedziemy korzysta¢ podczas
catego roku szkolnego. Dobrze sprawdzajacym sie narzedziem, pozwalajacym na stworzenie takiego uporzad-
kowanego portfolio jest darmowa aplikacja Wakelet.

Wspoélpraca to podstawa!

Wazne, abysmy przygotowujac sie do nowego roku szkolnego, pamietali o tym, ze dobra wspdtpraca i mozli-
WOSC dzielenia sie przemysleniami i doswiadczeniami, a czasem mozliwose szczerej rozmowy z drugg osobag, to
sytuacje, ktére moga nam bardzo pomaoc w codziennej pracy. W rzeczywistosci szkolnej czesto bedac w biegu
pomiedzy pokojem nauczycielskim, a salg lekcyjna, czy tez petniac dyzur na korytarzu podczas przerwy, trudno
nam znalez¢ chocby chwile na kontakt z innymi nauczycielami czy kims z zespotu obstugi szkoty. Warto zatem
odpowiednio wczesniej zastanowic sie, z kim z naszego szkolnego otoczenia chcielibysmy miec wiekszy kontakt,
z kim chcielibysmy ,zderzac¢” nasze pomysty na dziatanie, czy tez u kogo szukac wsparcia, ktérego kazdy z nas
czasem potrzebuje.

Wspdtpraca z gronem pedagogicznym to wazna kwestia. ROwnie istotne jest jednak rozejrzenie sie poza nim,
zastanowienie sie nad tym, w jaki sposdb mozemy wspdtpracowac z rodzicami, samorzadem uczniowskim,
a takze organizacjamizewnetrznymi, otwartymi na wspotprace ze szkota. Rozwaz przygotowanie sobie listy osob
i grup, z ktérymi chcemy/bedziemy wspdtpracowac w najblizszych miesigcach.

Chyba nikogo nie nalezy przekonywac, ze wspomniane w tytule srodowisko stuzace rozwijaniu kompetendji
powinno by¢ przyjazne, nastawione na wspotprace, rozwigzywanie problemow i wigczanie. Co wiecej, to
wiasnie takie sSrodowisko pozwala nam zadbac o nasz wiasny dobrostan i utatwia zatroszczenie sie o rownowage
pomiedzy nasza praca, a zyciem prywatnym.



Jedrzej Witkowski

Edukacja oparta na
kompetencjach

Edukacja oparta na kompetencjach (ang. competency-based education) to rozwijajace sie od ponad
dziesieciu lat w USA nowe podejscie do pracy szkét, ktére narodzito sie w odpowiedzi na rozczarowanie
funkcjonowaniem klasycznych szkét realizujacych podstawe programowa, w ramach systemu klaso-
wo-lekcyjnego kornczacego sie egzaminem zewnetrznym. Czy i w jakim zakresie mozemy wykorzystac¢
inspiracje ptynace z tego ruchu w Polsce?

Czym jest edukacja oparta na kompetencjach?

Tradycyjna szkofa (tak samo zreszty, jak wiekszos¢ kursow na uniwersytecie) zaktada, ze nad danym zagadnieniem
lub przedmiotem cata klasa spedza tyle samo czasu (zwykle okreslong liczbe lekgji). Wszyscy uczniowie koncza
nauke w tym samym czasie z réznymi wynikami edukacyjnymi — jedni opanuja materiat w 100 procentach na
gtebokim poziomie, inni opanuja go stabiej lub w bardzo matym stopniu (bo na przyktad byli nieobecni, nie
zaangazowali sie w zajecia lub materiat byt dla nich za trudny do opanowania w przeznaczonym na to czasie).
Tymczasem w edukacji opartej na kompetencjach to nie czas jest z gory ustalony, ale efekt edukacyjny. Precy-
zyjnie okresla sie kompetencje, ktdra powinni zdoby¢ uczacy sie, a ci poswiecaja Na nauke tyle czasuy, ile na to
potrzebuja — jedni koncza prace po kilku godzinach, inni po kilku dniach, jeszcze inni okreslong kompetencje
zdobywaja pracujac przez caty miesiac.

Przyktadem edukacji opartej na kompetencjach z polskiego podworka (cho¢ spoza systemu szkolnego) jest
chocby praktyczna nauka jazdy samochodem. Cho¢ konieczne jest przejscie okreslonego kursu teoretycznego
i ,zaliczenie” wymaganej liczby godzin zaje¢ praktycznych za kierownica, tak naprawde aspirujacy kierowcy
ucza sie tak dtugo az uda im sie potwierdzi¢ zdobycie nowej kompetencji zdanym egzaminem na prawo jazdy.
Ta pozorna réznica ma fundamentalne znaczenie dla konstrukcji catego procesu edukacyjnego. W klasycznej
edukaciji:
¢ podstawy programowe okreslone sg dosc¢ ogdlnie (szczegdinie w obszarze umiejetnosci, postaw i kompe-
tendji);
e rygorystycznie okreslony i zorganizowany jest czas na nauke (choc¢by poprzez ramowe plany nauczania);
¢ dominujaca role odgrywa nauczyciel odpowiedzialny niejako za przerobienie danego materiatu w okreslonym
czasie;
¢ dominuje ocenianie sumujace na zakonczenie danego etapu uczenia sie (np. dziatu materiatu);

» stopien indywidualizacji ksztatcenia jest niewielki.

Tymczasem w edukacji opartej na kompetencjach jest zupetnie inaczej:
* oczekiwane efekty edukacyjne (pozadane kompetencje) musza byc¢ okreslone bardzo precyzyjnie (zwykle
przez pryzmat zachowan, ktére powinien by¢ w stanie zademonstrowac uczer na koniec procesu);
® uczacy sie odgrywaja kluczowa role w planowaniu i organizowaniu czasu wiasnej nauki, moga poswieci¢ na
to tyle czasu, ile potrzebuijg;



e zmienia sie rola nauczyciela, ktéry zamiast bra¢ odpowiedzialnosc za nauke, wspiera wysitki uczniow, ktdrzy
musza wykazac sie wiasna aktywnoscig;

¢ dominuje ocenianie ksztattujace — konstruktywne informacje zwrotne udzielane w réznych momentach
procesu uczenia sie;

® sam proces uczenia sie staje sie bardziej zroznicowany, zindywidualizowany i lepiej odpowiada na specjalne
potrzeby uczennic i uczniow.

Czy to dziata?

Takie zorganizowanie procesu uczenia sie moze by¢ bardzo efektywne, zreszta (wbrew swojej nazwie) nie tylko
w zakresie rozwijania kompetencji, ale tez nabywania wiedzy i umiejetnosci. Nieprzypadkowo wsrod charaktery-
styk edukacji opartej na kompetencje znajdujemy wiele podejs¢ i cech procesu uczenia sie, ktorych skutecznosé
zostata potwierdzona w wielu badaniach i metaanalizach: klarownosc celdw uczenia sie, zaangazowanie uczniow,
stosowanie strategii metapoznawczych, wykorzystanie informacji zwrotnej, ocenianie oparte na dziataniu (ang.
performance-based assessment). Dobrze przygotowany i zaplanowany program edukacji opartej o kompetencje
moze przynies¢ uczacym sie wiele korzysci, szczegdlnie jesli z uwagi na specyficzne potrzeby trudno byto
odnalez¢ w klasycznej edukagji.

Jak wykorzystaé te inspiracje?

Wykorzystanie tych inspiracji w praktyce dziatania polskiej szkoty napotyka jednak na fundamentalng przeszkode.
Nasz system masowej edukacji publicznej oparty jest o system klasowo-lekcyjny, podstawe programowa, ramowe
plany nauczania i system egzaminow zewnetrznych. Elementy te sa zupetnie sprzeczne z tym modelem, by¢
moze jednak nie wykluczaja wykorzystania go w catosci.

Jednym z pomystow na pogodzenie elementow edukacji opartej na kompetencjach z praktyka funkcjonowania
W polskiej szkole jest system sprawnosci, zainspirowany zreszta sprawnosciami zdobywanymi w harcerstwie.
Takie propozycje formutowata miedzy innymi Danuta Sterna, faczac sprawnosci z koncepcja oceniania ksztattu-
Jjacego. W ramach jej inicjatywy wielu nauczycieli podjeto sie wysitku przefozenia podstawy programowej swoich
przedmiotow (lub przynajmniej wybranych dziatéw) lub podstawy nauczania wczesnoszkolnego na sprawnosci,
ktore uczniowie mogli samodzielnie zdobywac zarzadzajac swoim czasem.

Na swoim blogu (Www.osswiata.ceo.org.pl) Danuta Sterna proponuje nastepujace podejscie do tej koncepcii:

¢ Nauczyciel opracowuje cele uczenia sie do dziatu lub do catego semestru. Cele te sg zgodne z podstawa
programowa.

¢ Nauczyciel okresla mozliwe do zdobycia sprawnosci i kryteria sukcesu do ich osiggniecia (np.: sprawnosc¢
dodawania utamkow, kryterium: uczen potrafi dodawac utamki o tych samych i réznych mianownikach).

* Nauczyciel przedstawia uczniom liste sprawnosci, ktore powinni osiggnac np. w semestrze oraz kryteria do
kazdej sprawnosci.

* Nauczyciel przedstawia uczniom sposob przyznawania sprawnosci.

¢ Nauczyciel przygotowuje dla kazdego ucznia zestaw naklejek ze sprawnosciami, jest to jego dokument oceny

ucznia —jesli nie ma naklejki, to znaczy, ze uczen sprawnosc otrzymat.
Zrédha:
Karin Hess, Rose Colby, Daniel Joseph, Deeper Competency-Based Learning, Thousand Oaks, Corwin, 2020
blog Os swiata (Danuta Sterna, Centrum Edukacji Obywatelskiej)



Artur Krawczyk
Nauczyciel w swiecie
zmian(y)

Ostatnie dwa lata pokazaty dobitnie, Ze szkota i Srodowisko edukacyjne, jakie znamy z poprzednich lat,
odchodzi do lamusa. Doswiadczenie kryzysu, jaki wywolata pandemia, uéwiadamia nam wszystkim,
Ze otaczajacy nas Swiat, dzi$ pelen jest zjawisk, ktére trudno przewidzieé i ktére tym samym istotnie
wplywaja na to, jak zyjemy, pracujemy i wreszcie, jak postrzegamy siebie w swiecie zmiany, okreslanym
dotychczas jako $wiat ,,VUCA”".

Swiat VUCA i jego nastepca czyli BANI:

* \olatility (zmiennosc)

e Uncertainty (niepewnosc)

e Complexity (ztozonosc)

* Ambiguity (niejednoznacznosé)

Rozgladamy sie wokdt siebie i doswiadczamy zmian: klimatu, gospodarczych, spotecznych. Niosg one wiele
nowych dylematow, pytan, miedzy innymi o sposoby mierzenia sie z nimi. Wspomniana juz wyzej pandemia
COVID-19 spowodowata, ze wzrdst poziom niepewnosci catego spoteczenstwa i jednoczesnie uswiadomita nam
wszystkim, jak bardzo niestabilne itatwe do ,zburzenia” jest otoczenie, w ktérym dotychczas funkcjonowalismy.
Przed pandemia zyliSmy w przekonaniu, ze ,caty Swiat do nas nalezy”, ze to my ludzie, wymyslajac co rusz nowe
technologie, odkrywajac kolejne wynalazki, mamy petna kontrole i wpltyw na to, kiedy i co sie wydarzy. Tymczasem,
w ciggu kilku miesiecy okazato sie, ze ze swiata VUCA, zostaliSmy przeniesieni do Swiata duzo bardziej kruchego
i niespokojnego, ktéry amerykanski pisarz futurysta Jamais Cascio okresla jako $wiat BANI czyli:

 Brittle (kruchy)

e Anxious (niespokojny)

e Non-linear (nieliniowy)

¢ Incpreceptible (niezrozumiaty)

Zmieniajaca sie rola edukacji

Jakkolwiek bysmy nie nazwali Swiata w ktorym zyjemy, ww. zmiany w otaczajacej nas rzeczywistosci wzmac-
niaja potrzebe innego myslenia o roli edukacji, jako waznego doswiadczenia przygotowujgcego mtodych ludzi,
nie tylko do sprawnego funkcjonowania w dorostym zyciu, ale przede wszystkim do kreowania nowej, lepszej
rzeczywistosci. W dzisiejszym mysleniu o roli edukacji mowi sie o jej coraz wiekszym wptywie na wyzszag jakos¢
zycia. Warto podkresli¢, ze szkofa, jest dzis jednym z wielu miejsc, gdzie mozemy sie uczy¢. Waznym, jako ze
daje nam wszystkim rowniez mozliwos¢ rozwoju spotecznego, moze wzmacnia¢ poczucie przynaleznosci
i podmiotowos¢ oraz sprawczos¢ mtodego cztowieka. Tym bardziej szkota dzis powinna byc¢ blizej realnego zycia

i potrzeb, jakie pojawiaja sie coraz czesciej po stronie naszych uczniow.



Zmieniajaca sie rola nauczyciela

Jako nauczyciele w ciagu ostatnich 2-3 lat wykonaliSmy ogromna prace, ktdra istotnie wptywa na to, jak dzis
myslimy o swojej roli, jak pracujemy i jak postrzegamy srodowisko edukacyjne, ktérego jestesmy czescia.
Rozwinelismy szereg waznych kompetencji, nabylismy tez zupetnie nowe umiejetnosci, zaczynajac od wspot-
pracy poprzez poruszanie sie w srodowisku cyfrowym po odpornose. To wszystko dowodzi, ze my juz jestesSmy
W procesie zmiany i potrafimy szybko adaptowac sie do nowych, nawet zaskakujgcych warunkow.

Pytanie, ktore wydaje sie aktualne na dzis, dotyczy kosztow tej transformacji. Mamy wyboér. Mozemy sie opierac
i dziata¢ w warunkach krytycznych, odreagowujac trudne sytuacje lub skorzystac¢ ze wsparcia innych osdb,
Srodowisk a takze projektow takich, jak np. inicjatywy ,Projektujemy przyszios¢. Edukacja”, w ramach ktorej
przygotowujemy praktyczne materiaty, pomocne w codziennej pracy.



Jedrzej Witkowski

Upor - czy jest nam
potrzebny w rozwoju
kompetencji?

Wiekszosci z nas zle kojarzy sie upér, zdarza nam si¢ narzekaé na upér naszych dzieci, uczniéw czy
wspétpracownikéw. Czesto kojarzymy go z nieracjonalnym trzymaniem sie podjetych raz decyz;ji, po-
stanowien lub argumentéw. Rozumienie tego stowa zupeinie redefiniuje badaczka Angela Duckworth,
ktéra widzi w nim kluczowy element dla odniesienia sukcesu w Zyciu. Z jej badan mozemy wyciagnaé
wiele wskazéwek dotyczacych rozwijania kompetencji uczniéw.

Angela Duckworth w gtosnej ksiazce ,Updr. Potega pasji i wytrwatosci” starata sie wyjasnic, co faczy osoby,
ktore odnosza w zyciu duze sukcesy — zawodowe, artystyczne, sportowe i prywatne. Jej badania doprowadzity
Jja do wniosku, ze talent, cho¢ ma znaczenie, wcale nie jest najwazniejszym skladnikiem sukcesu — dwukrotnie
wazniejszy jest wkiadany przez nas wysitek. Jak do tego doszia?

Duckworth pisze:
n»Talent decyduje o tym, jak szybko rosng Twoje umiejetnosci, gdy wkiadasz w nie pewien wysilek.
Sukces przychodzi wtedy, kiedy zdobyte umiejetnosci wykorzystujesz w praktyce”.

Ten wniosek obrazuje dwoma ponizszym réwnaniami i zwraca uwage, ze to wiasnie wysitek wystepuje w nich
dwukrotnie.

talent x wysitek = umiejetnosé

umiejetnosé x wysitek = sukces

Ksigzke Duckworth mozemy z powodzeniem wykorzystac w codziennej pracy nauczyciela, w tym w planowaniu
dziatarh dotyczacych rozwijania kompetencji. Jesli przyjmiemy, ze nie da sie zdoby¢ kompetencji bez praktyki
(dziatania) oraz ze dziatanie wymaga pewnego wysitku, widzimy, ze wytrwalos¢ staje sie kregostupem procesu
rozwijania kompetencji. Sama zreszta wytrwatosc¢ jako nastawienie czesto jest wymieniana w profilu pozadanych
absolwentow szkoty przysziose.

Na podstawie wywiadow z osobami, ktore odniosty sukces Angeli Duckworth udafo sie opisac cztery psycholo-
giczne cechy osob upartych:

* zainteresowanie tym, co robimy,

¢ zdolnos¢ do codziennej, systematycznej praktyki,

¢ przekonanie o celowosci (sensownosci) pracy i wkladanego w nig wysitku,

¢ nadzieja, ze Moze nam sie udac.



Jako rodzice i nauczyciele chcielibysmy, by nasze dzieci i nasi uczniowie wytrwale dazyli do celdw, ktére przed
soba stawiajg, cierpliwie ¢wiczyli rzeczy, ktore sa dla nich trudne, nie poddawali sie pomimo pierwszych porazek
i nie zniechecali pomimo pojawiajacych sie trudnosci. Dobra wiadomosc¢ jest taka, ze jako nauczyciele rowniez
mamy na to wphyw.

Jak rozwija¢ upor uczniéw - ich pasje i wytrwatosé?

o Kluczowe jest to, bysmy jako nauczyciele formutowali wysokie wymagania do wszystkich uczniéw
z przekonaniem, Ze wszyscy uczniowie moga im sprostaé. Wiele badan prowadzonych w szkotach nie
pozostawia ztudzen — oczekiwania nauczyciela w stosunku do uczniéw to samospetniajaca sie przepowiednia.
Jesdli oczekujemy mato, uczniowie osiagna mniej. Jesliw przyjazny sposdb wymagamy wiecej, uczniowie zyskuja.

e W rozmowach z uczniami powinnismy ktas¢ wiekszy nacisk na wyjasnianie znaczenia pracowitosci,
systematycznosci, wkiadu pracy, a mniejszy nacisk na talent i szczescie jako czynniki, ktére maja wplyw na
nasz sukces. Okazja do tego moga byc na przyktad zajecia w czasie godziny wychowawczej, w czasie ktorej
przeanalizujemy biografie osoéb, ktére sama miodziez uznaje za osoby, ktdre odniosty sukces.

* Uwaznie doceniajmy uczniow za wkiad pracy formutujac przy tym wskazéwki rozwojowe.

» zamiast ,Jeste$ utalentowany. Swietnie!” lepiej powiedzie¢ ,Super! Wiozytes w te prace wiele wysitku”
» zamiast ,Przynajmniej probowates” lepiej powiedziec ,Ten sposdb nie zadziatat. Pomysimy razem, jak
pracowates tym razem i co mogtbys zrobi¢ inaczej w kolejnej probie”.

« Na zajecia mozna zaprosié gosci — osoby, ktore w réznych dziedzinach odniosty sukces i opowiedza o tym,
Jjak udato im sie do niego dojs¢, jak przydato im sie to, czego nauczyly sie w szkole oraz ile pracy, wytrwatosci
i systematycznosci to od nich wymagato.

* Zamiast oceny stopniem warto zastosowac konstruktywna informacje zwrotng ze wskazéwkami,
Jjak uczen moze poprawic swoja prace. Warto zreszta wprowadzi¢ kulture poprawiania wiasnych pracy
i wielokrotnego wracania do tych samych zadan, by uczniowie mogli zobaczyc, ze kazda kolejna préba daje
stopniowo coraz lepsze rezultaty.

« Oceny niedostateczne mozna zastapic komentarzem ,,Jeszcze nie” i wprowadzi¢ zasade, ze kazdg ocene
mozna poprawic.

» Popetniane przez uczniéw biedy, pomytki oraz porazki w dziataniach traktowac jako okazje do uczenia sie.
W atmosferze zyczliwosci analizujac, co spowodowato, ze tym razem sie nie udato i co mozemy w przysztosci
zrobic inaczej.

* Wszyscy wiemy, ze warto pokazywaé uczniom sposoby wykorzystania wiedzy i umiejetnosci, ktére
zdobywaja na réznych przedmiotach w szkole. Tymczasem badania pokazuja, ze zaangazowanie uczniow
W nauke rosnie jeszcze bardziej wtedy, kiedy pokazemy im, jak ta wiedza moze by¢ wykorzystana dla dobra
innych ludzi i do rozwigzywania waznych problemow spofecznych lub srodowiskowych.

» Warto tez zachecac ucznidéw do udziatu w zajeciach pozalekcyjnych, ktére sa dla nich wyzwaniem.
Badacze zwracaja uwage, ze robienie systematycznie przez dtuzszy czas trudnych rzeczy, ktore nas interesuja,
rozwija nasza wytrwatosc i wistotny sposdb pomaga odniesc sukces - szczegdlnie jesli takie zajecia wykonuje
sie dtuzej niz rok. Co ciekawe nie ma znaczenia rodzaj tych zajec¢ — moze to byc sport, samorzad uczniowski,
czy koto matematyczne.



Upér - czy jest nam potrzebny w rozwoju kompetencji?

W swojej ksigzce Duckworth dzieli sie tez wtasng dobrag praktyka - tzw. zasada trudnych rzeczy, ktérg sama
stosuje jako matka. Zgodnie z nig: po pierwsze kazdy z domownikéw powinien systematycznie robi¢ trudne
rzeczy (rzeczy, ktére sg dla niego wyzwaniem — dla jednych bedzie to bieganie, dla innych czytanie, dla innych
zajecia matematyczne). Po drugie, jesli zacznie sie je robic, trzeba dotrwac do korica sezonu; po trzecie, kazdy
sam te trudna rzecz wybiera. Zapewne wszyscy moglibysmy te zasade wyprobowac w szkole i w domu.

Zrédho: Angela Duckworth, Updr. Potega pasji | wytrwatosci, Wydawnictwo Galaktyka, t6dz, 2016



Jedrzej Witkowski
Empatia jako
kompetencja przysztosci

W ostatnich latach coraz wiecej méwimy o empatii. Czesto jednak mylimy j3 z sympatia lub wspétczu-
ciem dla innych. Empatia jest tymczasem czyms innym! Jest to zdolno$é rozpoznawania, wspétodczu-

wania emocji odczuwanych przezinne by i podejnr ria dziatan na tej podstawie. Nie chodzi wiec
o zyczliwosé, pocieszanie ani zamartwianie sie z inng osob3, ale zrozumienie co ona czuje i odnalezienie
w sobie podobnych emocji.

Empatig zajmowata sie m.in. Brene Brown, ktéra w swojej ksigzce pisze o 5 elementach skfadajacych sie na
empatie. S nimi:

* przyjecie perspektywy drugiej osoby —spojrzenie na swiat jej oczami,

¢ nieocenianie drugiej osoby i tego, czym sie dzielii co odczuwa,

e zrozumienie uczuc drugiej osoby,

¢ wyrazenie zrozumienia dla drugiej osoby;,

e uwaznosc, czyli wnikliwe przygladanie sie wiasnym emocjom, ktérych doswiadczamy w zetknieciu zemocjami

drugiej osoby.

Dlaczego empatia to kompetencja przysztosci?

Empatia nie jest czesto wprost wymieniana jako kompetencja przysziosci. Czesto jednak jako o kompetencji
przysztosci mowi sie np. o komunikagji, wspotpracy czy rozumieniu innych i wchodzeniu z nimi w interakcje. Sa
to kompetencje bardzo bliskie empatii. Jesli zatozymy, ze w Swiecie przysztosci bedziemy coraz wiecej pracowali
zinnymi ludzmi (m.in. dlatego, ze technologia zastgpi cztowieka w zadaniach, niewymagajacych interakcji zinnymi
osobami), to jasne stanie sig, ze empatia bedzie nam potrzebna jako fundament dla komunikagji i skutecznej
wspotpracy. Chocby z tego powodu warto uczy¢ dzieci i mtodziez empatii rowniez w szkole.

Jak rozwija¢ empatie w szkole?

Na catym swiecie prowadzone sg badania nad empatig oraz jej wptywem na edukacje. Badacze z Uniwersytetu
Harvarda zwracaja uwage, ze uczniowie, ktorzy sa bardziej empatyczni, sg tez bardziej zaangazowani w lekcje,
osiggaja lepsze wyniki w nauce, lepiej komunikuja sie ze sobg, rzadziej stosujg wobec siebie przemoc, buduja
bardziej pozytywne relacje.

Dzieci i mtodziez maja naturalng zdolnos¢ do empatii, ale trzeba pomadc im nabywac te kompetencje, pogtebiac
Jja i praktykowac. W uczeniu empatii wsparcie dorostych jest najwazniejsze w dwoch obszarach:

* poszerzanie grupy, ktérg chcemy otacza¢ empatia — najbardziej naturalnie przychodzi nam wspoétodczu-

wanie z osobami, ktére sg nam bliskie (np. rodzing) i podobne do nas (np. kolezanki z klasy), trudniejsze jest

objecie empatia 0sob, ktdre sie od nas rézniag (np. osoba z klasy, z ktdrg nie mam wiekszego kontaktu), maja



inne poglady lub sg nam zupetnie obce (np. osoby innych narodowosci lub mieszkajace w innych czesciach
Swiata);

* przechodzenie od wspdtodczuwania do dziatania — czesto barierg w okazywaniu empatii jest niewiedza, co
zrobic, by pokazac drugiej osobie, ze wspdtodczuwamy jej emocje i ze jest ona dla nas wazna, podpowiedzi
osoby dorostej moga by¢ tutaj dla miodego cztowieka szczegdlinie cenne.

Co konkretnie moze zrobi¢ w klasie nauczyciel, ktory chce uczy¢ empatii swoich uczniow?

¢ modelowac¢ empatie — obdarzac¢ nig swoich uczniéw, np. starajac sie zrozumiec powody trudnego do
zaakceptowania zachowania ucznia, przed podjeciem interwencji wychowawczej;

e tlumaczy¢, czym jest empatia (i czym nie jest) i podawac przyktady dziatan, ktore mozemy podjac¢ okazujac
empatie (np. stuchanie, okazywanie zyczliwosci, zaoferowanie pomocy);

* tworzyc okazje do praktykowania empatii— np. poprzez zadania, w ktérych uczniowie zastanawiaja sie co mysli
i czuje bohater ksigzki, co odréznia, a co upodabnia go do nas i jak moglibysmy okaza¢ mu nasze wsparcie;

e rozmawiac o czynnikach blokujacych empatie i sposobach ich przekraczania — np. stereotypach, strachu
przed reakcja innych, niewiedzg, co zrobi¢, by nie urazi¢ drugiej osoby;

¢ uczy¢ samoregulacji emocjonalnej — Np. opanowywania ztosci i stresu w relacjach z innymi osobami
(to warunek okazania im empatii);

¢ ustalac jasne oczekiwania i zasady precyzujace, ze oczekujecie okazywanie empatii wszystkim czionkom
szkolnej spotecznosci, doceniaj zachowania, ktore sg zgodne z tymi zasadami i reaguj, gdy zasady sa famane.
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Jedrzej Witkowski

Sprawczosé i podmiotowosé
jako podstawa kompetenc;ji
przysztosci

W naukach pedagogicznych wiele méwi sie¢ o podmiotowosci ucznia w procesie uczenia sie. Juz od
pierwszych lat studiéw studenci pedagogiki dowiaduja sie, Ze w toku uczenia si¢ miody czlowiek
nie moze byé przedmiotem (nauczanym przez nauczyciela), ale podmiotem zdobywajacym wiedze
w sytuacji edukacyjnej, ktéra tworzy nauczyciel. Takie rozumienie, Swietnie ugruntowane w aktualnej
wiedzy o uczeniu si¢ i dziataniu ludzkiego mézgu, oznacza, ze jako nauczyciele powinniSmy uczynié
budowanie podmiotowosci ucznia jednym z celéw naszej pracy. Praktykowanie i wzmacnianie pod-
miotowosci ucznia w procesie uczenia si¢ pozwoli mu tez rozwinaé poczucie sprawczosci w sytuacjach
pozaszkolnych i dorostym zyciu.

Sprawczosé to zbudowane na poczuciu podmiotowosci przekonanie ucznia, Zze ma potencjat, by ksztat-
towac swoje zycie zgodnie z wiasnymi potrzebami i celami. Jeden z badaczy uczniowskiej sprawczosci, Bill
Zima, zwrocit uwage, ze sktada sie na nig zestaw konkretnych postaw i konkretnych umiejetnosci. Ich zauwazenie
utatwia podjecie pracy nad budowaniem w klasie sprawczosci uczniow.

Sprawczosé jako przygotowanie do zycia w przysztosci

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w swoim kompasie uczenia sie, ktory opisuje pozadane
cechy, kompetencje i wartosci mtodych ludzi wychodzacych z systemu edukacji w 2030 roku wskazata spraw-
czos¢ jako fundament dla catego procesu uczenia sie. Eksperci OECD wskazuja, ze w Swiecie, ktdéry zmienia sie
coraz szybciej i staje sie coraz mniej przewidywalny, mfodzi ludzie potrzebuja przede wszystkim poczucia sensu
i wewnetrznej sity, by bra¢ odpowiedzialnosc za wiasne uczenie sie, adaptowac sie do otoczenia i dbac o siebie.
Jak jednak budowac w szkole sprawczos¢ uczniow? Sprobujmy podzieli¢ te koncepcje na mniejsze, bardziej
konkretne elementy, nad ktérymi mozna pracowac z uczniami. Bill Zima wskazuje, ze sprawczos¢ to zestaw

postaw i zestaw umiejetnosci.

Postawy sprawczego ucznia:
* nastawienie Na rozwoj,
* Wytrwatosc,
« inteligencja emocjonalna,
o kreatywnosc,

o ciekawosc.



Umiejetnosci sprawczego ucznia:
e ystalanie celow,
* czytanie ze zrozumieniem,
¢ skuteczna komunikacja ustna i pisemna,
* rozwigzywanie problemow,
* wspotpraca.

Jak planowaé lekcje, by budowaé sprawczosé uczniéw?

Wszystko zaczyna sie od atmosfery w klasie, ktdra sprzyja praktykowaniu przez uczniow podmiotowosci i spraw-
czosci. Zalezy nam na stworzeniu srodowiska, w ktorym uczniowie maja poczucie przynaleznosci do klasy, czuja sie
bezpiecznie i moga dziata¢ samodzielnie — podejmowac decyzje, sprawdzac rézne rozwigzania i popetniac btedy.
Rownie istotna co atmosfera w klasie jest konstrukcja samej lekcji lub cyklu lekgji poswieconego danemu
dziatowi materiatow. Bill Zima na podstawie wiasnych nauczycielskich doswiadczen i pdzniejszych badan
proponuje nam nastepujace kroki:

« starter rozbudzajacy ciekawosé uczniow, pozwalajacy im powiazaé nowy temat z tym, co juz wiedza

i zbierajacy wstepne refleksje o tym, czym moze zakonczy¢ sie nauka w tym dziale;

ustalenie celéw uczenia sie - cele te powinny by¢ zrozumiate dla ucznidw i opatrzone kryteriami sukcesow,
powinny obejmowac zardwno tresci z danego dziatu materiatu, jak i wskazania konkretnych umiejetnosci
i postaw sprawczego ucznia, ktére w danym okresie beda rozwijane;

proces zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci - czas na prace wiasciwa w ramach, ktérej przy pomocy

nauczyciela stosujgcego réznorodne metody nauczania uczniowie zdobywaja nowa wiedze i praktykuja nowe

umiejetnosci;

» okazja do wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci - czas dla ucznidw, w ktérym moga wykorzystaé
W praktyce zdobyta wiedze, pokazac czego sie nauczyli, skorzystac z niej w rozwiazywaniu realnych problemaow,
ktore sa dla nich istotne; na tym etapie uczniowie moge realizowac np. projekt edukacyjny; ten moment na-
uczyciel moze wykorzystac rowniez po to, by oceni¢ ucznidw obserwujac sposob ich pracy (najlepiej bytoby,
zeby byfa to ocena ksztattujaca);

« refleksja, ktora rozwija metapoznawcze umiejetnosci uczniow, pozwala im skuteczniej uczyC sie w przysztosci,

planowac swoje dziafania i bardziej efektywnie osiggac swoje cele.



Projektujemy przysztosc.
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Katarzyna Dacy-Ilgnatiuk

Podstawa programowa
od podstaw

Podstawa programowa jest ,,przetadowana”, ,,podstawe programow3 trzeba odchudzi¢”... Podobne
zdania, wyraznie sugerujace nadwage rzeczonej “podstawy”, weszly juz na state do jezyka oséb zwigza-
nych z edukacja. Na podstawe narzekaja zgodnie nauczyciele, uczniowie i rodzice. “Realizacja podstawy”
to czesto straszak na nauczycieli, prébujacych wprowadzi¢ do swojej praktyki powiew innowacyjnosci.
Podstawa programowa to zlo. Czy na pewno? Sprébujmy przyjrzec sie podstawie od podstaw.

Czym jest podstawa programowa? Encyklopedia PWN podaje: w Polsce akt prawny ministra wiasciwego do
spraw edukagji regulujacy proces ksztatcenia w przedszkolach oraz szkotach publicznych i niepublicznych. Bardziej
precyzyjna definicje znajdziemy w art. 4 pkt. 24 ustawy - prawo oSwiatowe. Wedtug tego dokumentu sa to: ,[..]
obowigzkowe zestawy celéw ksztatcenia i tresci nauczania, w tym umiejetnosci, opisane w formie ogdlnych i
szczegotowych wymagan dotyczgcych wiedzy i umiejetnosci, ktore powinien posiadac uczen po zakonczeniu

okreslonego etapu edukacyjnego, oraz zadania wychowawczo-profilaktyczne szkoty [..]"

Jakzatem widac z powyzszego zapisu, jest to zestawienie wymagan edukacyjnych, odpowiadajacych zatozonym

celom ksztatcenia. To od zapisow podstawy zalezy czego - i dlaczego - ucza sie dzieci i mtodziez.

Polski system edukacji powszechnie uwazany jest za nieefektywny, nieprzystajacy do XXlI-wiecznego
Swiata. W debacie publicznej nad zmiana systemu edukacji na efektywniejsza czesto przywotywany jest przy-
ktad Finlandii. Jak powszechnie wiadomo, edukacja finska nastawiona jest na rozwéj kazdego ucznia, pomoc
w rozwoju w odniesieniu do kazdej osoby uczacej sie, ale rowniez na intensywny rozwdj i wysokie wymagania
wobec tych, ktérzy za edukacje odpowiadaja na tzw. pierwszej linii - nauczycieli. Na temat struktury, sukcesow
(i porazek!) edukacji finskiej mozna by wiele napisac, jednak celem niniejszych rozwazan jest pochylenie sie
nad sama podstawa programowa. W tym miejscu wypada zaznaczy¢, ze celem niniejszego wywodu nie jest
szczegdtowa analiza obydwu dokumentéw w odniesieniu do wszystkich przedmiotéw. Skupmy sie na najwaz-

niejszych réznicach.

Miatam okazje odwiedzi¢ na poczatku 2020 roku, w ramach kursu Erasmust+, kilka szkét firnskich w okolicach Oulu.
Byty to szkoty zaréwno podstawowe, jak i Srednie, ogdlnoksztatcace i zawodowe, mieszczace sie w nowoczesnych
przestrzeniach open space i w malutkich drewnianych budynkach, dysponujace imponujacymi nowiutkimi
pomocami dydaktycznymi, ale réwniez i te z mocno juz zuzytymi i wielokrotnie naprawianymi.. Moim celem
byto dostrzezenie jak najwiekszej ilosci réznic w stosunku do szkoty, w ktérej pracuje - wielkiej systemowej szkoty
ponadpodstawowej. To, co zapamietatam przede wszystkim to fakt, jak niewielkie sa to réznice! W kazdej ze szkot
uczniowie pracowali w salach lekcyjnych pod opieka nauczyciela, korzystali z podrecznikow, zeszytow i cwiczen,
pracowali indywidualnie i grupowo nad zadanymi przez nauczycieli problemami. Jako nauczycielka geografii
zwracafam uwage przede wszystkim na lekcje tego wiasnie przedmiotu. Jednym z celdw lekgji, w ktorej miatam

okazje uczestniczyc, byto opanowanie przez uczacych sie nazw i lokalizacji jezior w Finlandii. Uczniowie pracowali



indywidualnie na mapach konturowych, oznaczajac i podpisujac wiasciwe jeziora przy pomocy map w atlasie
geograficznym. Natychmiast przyszio mi na mysl skojarzenie z mapa Polski i stynnym juz w mediach réznej
masci nawiazywaniu do bezsensownosci uczenia sie “prawych i lewych doptywdw Wisty”. To jak to w koncu
jest? Finowie maja znac jeziora w swoim kraju, a Polacy polskich rzek znac¢ nie musza..? By¢ moze. Jednak po
tegorocznych wakacyjnych wydarzeniach nasuwa mi sie refleksja: moze dobrze jest wiedzie¢, ktéredy plynie,
na przyktad Odra? | dlaczego moze jej zaszkodzi¢ cos, co wcale nie jest zlokalizowane nad sama rzeka, ale
w zlewni jej doptywu? Dlaczego to ma znaczenie nie tylko dla ludzi mieszkajacych nad Odrg, ale i tych zyjacych
nad morzem, i tych znad Wisty..? Odpowiedzig jest kontekst, w ktérym zadanie to zostato uczniom postawione.
Jeslicelem lekgji bedzie zrozumienie relacji miedzy zanieczyszczeniem rzeki i przyczynami tego zjawiska, nazwy

geograficzne wejda do gtowy niejako mimochodem, przy okazji. Czy nie o to chodzi w uczeniu sie..?

Tym, co znaczaco rozni systemy edukacyjne w Polsce i Finlandii, jest podejscie do odgdérnego narzucania
szkotom konkretnych tresci do zrealizowania na lekcjach. Finskie ministerstwo edukacji odpowiada jedynie za
podstawowe wytyczne dla systemu edukacji i podstaw programowych, szczegdtowe podstawy opracowywane
s3 W poszczegolnych regionach i dopasowane do potrzeb lokalnych. Wreszcie, poszczegdlne szkoty opracowujg

oparte na tych podstawach programy edukacyjne.

Paradoksalnie, z czego nadal wielu nauczycieli nie zdaje sobie sprawy, polskie prawo oswiatowe réwniez daje
szkotom szeroka autonomie w sposobie realizacji podstaw programowych. W stosowanych rozporzgdzeniach
wskazano wyraznie, ze dziatalnos¢ edukacyjna szkoty opiera sie na dwoch autonomicznych dokumentach:
szkolnym zestawie programéw nauczania oraz programie wychowawczo-profilaktycznym. Nie wszystkie
szkoty chca jednak z tej autonomii korzystac. W zdecydowanej wiekszosci zespoty nauczycieli decyduja sie na
proponowanie uczniom materiatow edukacyjnych konkretnego wydawnictwa, realizujgc tym samym nie swojg
wiasng koncepcje podstawy programowej, dopasowang do konkretnego srodowiska i uczniow, ale cudza -
w tym przypadku autoréw programu, podrecznika i obudowy dydaktycznej zatrudnionych przez dane wydaw-
nictwo. Zapomina sig, ze jest to autorska, nie jedyna wiasciwa, interpretacja podstawy programowej. Interpretacja
nierzadko mocno wykraczajgca poza zapisy owej podstawy. Interpretacja, do ktdrej zaréwno nauczyciele, jak
i rodzice, przywigzuja zbyt wielka wage, oczekujgc od osob uczgcych sie opanowania, wrecz literalnie, tresci zawar-
tych w podrecznikach. Z mojego doswiadczenia wynika, ze efektem takiego podejscia jest potezne obcigzenie
psychiczne dzieci i mtodziezy, ich strach przed szkota jako instytucjg, niechec do szkoty rodzicow, prébujgcych
ochroni¢ swoje dzieci przed wyniszczeniem emocjonalnym, wreszcie brak szacunku do zawodu nauczyciela

i sfrustrowani taka oceng, czesto bardzo krzywdzaca, nauczyciele.

Czy to oznacza, ze polskie podstawy programowe s3j pozbawione wad, a problem szkoly lezy jedynie

w ich btednej interpretacji?

Zdecydowanie nie! Przyjrzyjmy sie konstrukgji podstaw programowych ksztatcenia ogélnego na przyktadzie
takiego dokumentu dla szkoty podstawowej. Podstawa programowa sktada sie z dwoch elementow. W pre-
ambule zawarte sg cele i zadania edukacji w szkole podstawowej oraz wyjasnienie ich wyboru. Czytajac te czesc
dokumentu, trudno znalez¢ elementy zbedne czy wymagajace zmiany. Potwierdza to szeroka dyskusja nad tym
zagadnieniem, przewijajaca sie w przestrzeni publicznej i medialnej. Drugi element to zestawienie podstaw
szczegdtowych dla wszystkich przedmiotow szkolnych, ktérych na Il etapie edukacyjnym (klasy IV-VIII) jest az

21. Kazdy z nich to rowniez kilka elementow: wprowadzenie, cele i tresci szczegdtowe oraz sposoby i warunki



realizacji. Nie sposob w tym krotkim tekscie przeanalizowac wszystkie przedmioty (podstawa zawiera tgcznie
ponad 300 stron), skupmy sie zatem na podstawie programowej do przedmiotu najblizszego mojej edukacyjnej

Sciezce, czyli geografii.

Rowniez w jej przypadku trudno jest “przyczepic sie” do preambuty i celéw ogdlnych zawartych w podstawie do
geografii. Problem pojawia sie przy celach szczegdtowych. Na przyktad geografia Europy (pkt. VI i VIII podstawy)
to zapis az 21 celow szczegotowych. Autorzy dokumentu proponujg, aby tematyka ta znalazta sie w klasie szostej,
obok dziatu V i VI, ktore zawieraja kolejne 9 celow szczegdtowych. Daje to tgcznie 30 celdw - z pozoru niewiele.
Trzeba jednak wzig¢ pod uwage dwa wazne fakty. Pierwszy - na geografie w klasie széstej przeznaczono tylko
1 godzine w tygodniu. Tygodni efektywnej nauki w roku szkolnym jest maksymalnie 35. Aspekt drugi - przyj-
rzyjmy sie wspomnianym tresciom, dotyczacym kontynentu europejskiego. Tu mieszkamy, nasze srodowisko
Zycia jest nierozerwalnie zwigzane z Europa, wiec uzasadnione jest zapoznanie sie przez 12-latkdw z potozeniem
kontynentu, uksztattowaniem terenu, czy warunkami klimatycznymi. Wszystkie te elementy wptywaja na procesy
spoteczno-gospodarcze i polityczne w Europie, wiec sitg rzeczy rowniez i w Polsce. Podobnie waznym aspektem
jest poznanie przyczyn i skutkow proceséw demograficznych zachodzacych w Europie (starzenie sie spoteczen-
stwa, migracje ludnosci) - cho¢ nalezatoby sie zastanowic, czy rzeczony dwunastolatek jest w stanie dokonac ich
oceny, jak tego wymaga zapis w podstawie... Dobrze bytoby, gdyby uczen klasy széstej orientowat sie w relacjach
miedzy Polska i jej sgsiadami. Czy jednak na pewno musi on okreslac podobienstwa i réznice miedzy wielkimi
miastami Europy: Londynem i Paryzem? Albo porownywac cechy rolnictwa Danii i Wegier? Charakteryzowac
gospodarke Rosji? Rozumiec problemy polityczne spoteczne i gospodarcze Ukrainy? Dlaczego ma projektowac
wycieczke po Litwie i Biatorusi i przedstawiac przyktady atrakcji turystycznych i rekreacyjno-sportowych Czech

i Stowacji, a nie odwrotnie?

Przykfady mozna by mnozyc, nie to jest jednak celem niniejszych rozwazan. Przytoczone zapisy jednoznacznie
wskazujag jednak na to, ze podstawa programowa jest obarczona nadmiarem wymagan, nie zawsze dopaso-
wanych do wieku ich odbiorcy. Kazdy z owych zapiséw musi by¢ odzwierciedlony w programach nauczania.
Przyjrzyjmy sie przyktadowo zapisom celdw lekgji w postaci wymagan dla ucznia w obudowie towarzyszacej

jednemu z dostepnych na rynku podrecznikéw do klasy 6.

Zapis w podstawie programowej: (uczen) wykazuje zréznicowanie srodowiska przyrodniczego i charakteryzuje
gospodarke Rosji. W propozycji wydawnictwa znajdziemy nastepujace zapisy wymagan dla ucznia:
e omawia cechy charakterystyczne srodowiska przyrodniczego Rosji na podstawie mapy ogdlnogeograficznej,
* wymienia najwieksze krainy geograficzne Rosji,
¢ wskazuje miejsca wystepowania najwazniejszych surowcow mineralnych oraz najwieksze okregi przemystowe
na mapie gospodarczej Rosji,
¢ charakteryzuje czynniki decydujgce o lokalizacji najwiekszych okregow przemystowych Rosji na podstawie
mapy,
e omawia znaczenie przemystu dla gospodarki Rosji,
e omawia cechy rolnictwa Rosji,
* wymienia gtéwne uprawy na podstawie mapy gospodarki Rosji,
e omawia role ustug w Rosji,

¢ przedstawia wptyw konfliktéw na Ukrainie na Rosje.



Zwrocmy uwage na dwie kwestie. Pierwsza jest ilos¢ wymagan programowych w stosunku do dos¢ enigma-
tycznego zapisu podstawy programowej. Drugim jest sam zapis wymagan. To wiedza pamieciowa, w niewielkim
stopniu poparta umiejetnoscia interpretacji mapy (ktorg to umiejetnose rowniez nalezy wyksztatcic). Wszystko to
na jednej lekcji geografii, bo na wiecej zwyczajnie nie ma czasu. WyobraZzmy sobie teraz naszego dwunastolatka,
ktory ma jeszcze w tygodniu biologie i jezyk polski, i matematyke, i... na szczescie jeszcze nie ma drugiego jezyka

obcego, chemiii fizyki, bo to dochodzi dopiero w si6dmej klasie.

A tak na marginesie - jak ma sie ostatni punkt przytoczonych wymagan do aktualnych wydarzen..? Mozna
zatozy¢, ze podrecznik nie jest na biezaco aktualizowanym Zrédtem informacji. Dodajmy do tego literalne po-

dejscie dorostych do zawartosci podrecznika...

Przytoczony przyktad to tylko jeden z wielu, dla jednego przedmiotu, czyli tzw. wierzchotek goéry lodowej. Mamy

zatem potwierdzenie, ze podstawa programowa zdecydowanie wymaga “odchudzenia”.

Jak tego dokonaé? Wbrew pozorom, to nie takie tatwe zadanie...

Czy wystarczy przyjrzec sie tresciom i wymaganiom i powykreslac te, ktore uwaza sie za zbedne? Nawet jesli
przyjmiemy taki sposéb postepowania, trzeba znalez¢ odpowiedzi na kolejne pytania: ktdre to tresci i kto ma
tego dokonac? Majgc w pamieci dyskusje nad obecna podstawag programowa, nie mam ztudzen co do jakosci
powstatego tworu... Takie podejscie w moim przekonaniu nie jest wiasciwa droga. Céz bowiem otrzymamy?
Mniej zapiséw w podstawie, moze mniej tresci do opanowania przez ucznidw. Pozostana jednak dwa psujgce
efekt aspekty: poszatkowanie wymaganej wiedzy na nieskorelowane ze sobg pakiety, ktére beda realizowane
na poszczegolnych przedmiotach oraz tradycyjne podejscie do podrecznikow i obudowy dydaktycznej dla

nauczyciela. Koto sie zamyka...

Co zatem mozna zrobié?

Naturalng konkluzjg, wynikajaca z powyzszych rozwazan, jest podjecie dziatania dwutorowo. Przyjrzyjmy sie

krotko tej podwojnej drodze do celu.

I. Wiedza jako system

Czy na pewno ztym rozwigzaniem byto odejscie od taczenia nauk Scistych w mtodszych klasach szkoty podsta-
wowej w jeden przedmiot - przyrode? Czy biologia i geografia jako odrebne przedmioty oraz brak elementéw
chemii i fizyki w klasie 51 6 na pewno wyszto uczacym sie na dobre? Pomijajac oczywiste kwestie zwigzane
z psychika miodego cztowieka, ktdéry musi stawi¢ czota zbyt wysokim jak na swoje mozliwosci wymaganiom, jak
sie ma ow podziat do nabytych kompetencji naukowych? Z wczesniejszej analizy wynika, ze uczen by¢ moze po
szkole podstawowej bedzie dysponowat whbitymi do gtowy informacjami o problemach politycznych, spotecznych
igospodarczych Ukrainy i charakteryzowat gospodarke Rosji, ale czy na pewno rozumiat procesy, ktére doprowadzity

dotrwajacej aktualnie wojny miedzy tymi krajami, a ktorych konsekwencja sa nowi koledzy i kolezankiw szkole?

Z whasnego doswiadczenia, jako osoby pracujacej w szkole ponadpodstawowej wiem, ze mitodym ludziom
brakuje waznych u progu nauki w liceum kompetenciji. Jakie to kompetencje? Jest to na przykfad aktywna
postawa w sytuagji problemowej. Absolwenci szkoty podstawowej bardzo czesto unikajg podjecia proby rozwia-

zania postawionego problemu, oczekujac tego od dorostego (klasyczne “nie wiem”, “nie umiem” bez podjecia



proby rozwigzania). Kolejne istotne kompetencje to samodzielnos¢ w mysleniu, umiejetnosc poszukiwania
i krytycznej analizy informacji oraz dostrzegania zwiazkow przyczynowo - skutkowych, ciekawosc i dociekliwose
w dazeniu do wiedzy. Spora cze$¢ ucznidw nie rozumie samego pojecia “wiedza”, ktdre dla wiekszosci jest tozsame

ze zbiorem informacji, za$ zdobywanie wiedzy - z pamieciowym opanowywaniem tresci.

Przywotany problem relacji Ukraina - Rosja jest dobrym przyktadem na to, ze wspdtczesne problemy geopoli-
tyczne to konsekwencja proceséw zachodzacych w przesztosci. Zgodnie z podziatem na dyscypliny naukowe,
przesztos¢ to domena historii. W efekcie mtodzi ludzie zapoznaja sie z réznymi aspektami tego samego
problemu na lekcjach roznych przedmiotéw i w zatozeniu nie ma w tym nic niepokojacego. Wszystko bytoby na
wiasciwej drodze, gdyby wiedza ta byta skorelowana miedzyprzedmiotowo, ale nie jest. Problem zostaje sztucznie
rozerwany na czesci, omawiane na roznych przedmiotach w réznym czasie. Przestaje by¢ traktowany holistycznie,
a staje sie zestawem informacji, ktére niedoswiadczonemu jeszcze miodemu cztowiekowi trudno jest samemu

Zlepi¢ w jedng, zrozumiatg catosc.

A gdyby tak sprobowac nieco inaczej podejs¢ do konstruowania podstawy programowe]? Mozna na poczatek
wybra¢ wspdlnie (czyli “miedzyprzedmiotowo”) zagadnienia / problemy istotne dla XXl-wiecznego cztowieka,
a w drugiej kolejnosci zastanowic sie nad tym, w jaki sposdb wieloaspektowo pokazac je uczniom, nie tracac
jednoczesnie z pola widzenia catosci. Takie podejscie nie wyklucza podziatu na przedmioty - wrecz przeciwnie!
Dzieki temu osoby uczace sie moga zapoznac sie na przyktad z metodologia badawcza stosowana przez nauki
Sciste i spoteczne. Przede wszystkim jednak pomoze zrozumieg, ze Swiat jest catoscig, systernem powiazanych
ze soba elementdw, ktérymi rzadza prawa przyrody i te wytworzone przez spoteczerstwa oraz zaleznosci przy-
czynowo - skutkowe miedzy cztowiekiem i jego srodowiskiem. Tego wspdlnego dziatania bardzo w obecnej

podstawie brakuje.

Il. Nauczyciel - najwazniejsze ogniwo w szkole

Czy na pewno..? Wszak szkota jest dla ucznial Zgadza sie, jest dla ucznia. To osoby uczace sie sg w szkole najwaz-
niejsze. | wiasnie dlatego w moim przekonaniu to nauczyciel jest najistotniejszym elementem w systemie edukacji.
To od nauczyciela zalezy, w jaki sposob prowadzone s3 zajecia, a zatem czy kompetencje zapisane w podstawie
programowej sg wiasciwie ksztattowane. Wiedza, umiejetnosci i postawy, ktorymi odznacza sie nauczyciel, maja
ogromny Wplyw na postrzeganie przez osoby uczace sie nie tylko samej instytucji szkoty, ale przede wszystkim
celowosci uczenia sie | zdobywania wiedzy jako wartosci samej w sobie. Inwestycja w kompetencje nauczycieli

to wartos¢ dodana edukacji. W Finlandii to jedna z podstaw sukcesu edukacyjnego.



Roman Leppert

Magicznego sposobu nie ma
(ale cos mozemy zrobic)

Przystepujac do przygotowywania opracowania poswieconego mozliwosciom zmiany statusu nauczycieli,
stanatem przed wieloma pytaniami. Jaka strukture mu nadaé? Co w nim zawrzeé? Z pomocj przyszta
mi sytuacja, ktéra miata niedawno miejsce w mediach spotecznosciowych.

Do opublikowanego w potowie lipca br. przez Jedrzeja Witkowskiego —dyrektora Centrum Edukacji Obywatel-
skiej — postu dotyczgcego wynagrodzen nauczycielskich odniosta sie tegoroczna absolwentka UMK w Toruniu,
Pani Anita Kubiak.

Napisata Ona w swoim komentarzu:

,Z wilasnej perspektywy (jako swiezo upieczonego pedagoga) moge przytoczyc kilka czynnikow, ktore kryjq sie
za tym, ze mtodzi nauczyciele (w tym moi koledzy i kolezanki) nie garng sie do pracy w szkole:

1. Pensja niewspotmierna do wykonywanych obowigzkow (nauczyciele sq czesto dostepni dla dzieci i rodzicow
przez 24/7, a tego wiele 0sob nie dostrzega).

2. Brak zaufania wtadzy do nauczycieli (ciggte sprawdzanie, kontrole, awans zawodowy uzalezniony m.in. od
zdania egzaminu, podwazanie kompetencji).

3. Nadmiar biurokragji (praca z ludzmi zostata zastgpiona przez prace z dokumentami).

4. Stosunek spoteczenstwa do tego zawodu (dawniej zawod nauczyciela cieszyt sie wiekszym prestizem spo-
tecznym, nauczyciel bytszanowany jak ksigdz czy lekarz, a obecnie oznajmienie komus, ze jest sie nauczycielem
budzi tylko uczucie politowania).

5. Wysokie natezenie stresu (tego punktu nie trzeba chyba rozwijac: duza odpowiedzialnosc wigze sie zduzym
stresem).

6. Niedofinansowanie oswiaty (nauczyciele nierzadko postugujq sie srodkami dydaktycznymi kupionymi z wia-
snej kieszeni, nasilenie tego zjawiska ma miejsce zwtaszcza wsrod nauczycieli przedszkoli i klas poczgtkowych,
bo jak wiadomo, im bardziej atrakcyjne srodki nauczania, tym wieksze zaangazowanie ze strony dzieci, takze
nie dosc, ze pensja niska, to jeszcze trzeba doktadac do »interesuc).

7. Przeswiadczenie, ze pasja zastgpi satysfakcjonujgce wynagrodzenie (w ten sposob jedyne, czego mozna sie
dorobic to wypalenia zawodowego).

8 Postawa doswiadczonych nauczycieli (bedgc cztonkiemn wielu grup facebookowych zrzeszajgcych nauczycieli,
codziennie czytam tam o frustragji i rozgoryczeniu, ktore nieustannie towarzyszq wykonywanej przez nich pracy,
liczne sq tez komentarze odradzajgce studentom pedagogiki wejscie do tego zawodu).

A tak od siebie dodam, ze w dzisiejszych czasach galopujgcej inflagji ciezko jest byc utrzymujqgcym sie
samodzielnie w duzym miescie nauczycielem stazystq, bez wsparcia finansowego, np. ze strony rodzicow,
w dodatku nauczycielemn, ktory dalej chce sie rozwijac i is¢ na studia podyplomowe. Idealizm brutalnie sciera
sie z rzeczywistosciq...”



Komentarz pani Anity koresponduje z moim przekonaniem, ze nie istnieje jeden magiczny sposdb na zmiane
statusu zawodu nauczyciela, ktory — jak za dotknieciem czarodziejska rézdzka — sprawi, ze status ten sie zmieni
(w domysle poprawi). Warto jednak wykorzystac¢ sformutowane przez komentujaca refleksje do rozwazenia, co

moglibysmy zrobic, zeby status zawodu nauczyciela w Polsce ulegt poprawie.

Wynagrodzenia hauczycielskie

O tym, ze sa one niskie wiadomo powszechnie, pomine tutaj dowodzenie prawdziwosci tego sadu. Szczegdlnie
niskie sa wynagrodzenia poczatkujacych nauczycieli (wedtug dotychczasowej terminologii nauczycieli — stazystow
i nauczycieli kontraktowych). Czy stan ten zmieni zapowiedziana od 1wrzesnia 2022 roku podwyzka wynagrodzen
tych ostatnich 0 20%? Smiem watpi¢. Trudno jednak zatozy¢, ze podwyzka wynagrodzen wszystkich nauczycieli
(niezaleznie od stopnia awansu zawodowego) o np. 100% spowoduje porownywalng poprawe jakosci ich pracy
w takim samym stopniu. Jak zreszta mieliby tego dokonac? Takie radykalne rozwigzanie spowodowatoby jednak
w diugiej perspektywie radykalna zmiane, jesli chodzi o rekrutowanie kandydatéw do zawodu nauczycielskiego.

Od lat powtarzamy sad o negatywnej selekgji (zndw istnieja wyniki badan w tym zakresie, wystarczy przywotac
W tym miejscu nazwisko Mikotaja Herbsta i siegnac do wynikow prowadzonych przez niego badan), u podstaw
ktorej lezy mi.in. niski poziom wynagrodzen nauczycielskich. Radykalne ich zwiekszenie, a nastepnie utrzymanie
(wzgledem jakiegos zobiektywizowanego miernika) spowodowatoby, ze studiami takimi zainteresowani byliby
kandydaci z lepszymiwynikami wynoszonymi ze szkot Srednich, a to jest - jak mi sie wydaje — jeden ze sposobdw
podwyzszania statusu nauczyciela. Na takie rozwigzanie zdecydowata sie wiele lat temu Finlandia. Dodac jednak
od razu nalezy, ze radykalny wzrost nauczycielskich wynagrodzen nie spowoduje poprawy od razu, natychmiast,
ze pierwszych efektow mozna spodziewac sie najwczesniej po pieciu latach (tyle trwa ksztatcenie nauczyciela
na poziomie wyzszym, mam na mysli taczne ukonczenie studiow | i Il stopnia).

Zaufanie do nauczycieli

Byfoby interesujace sprawdzic, czy stopien kontroli pracy nauczycieli jest mniejszy, porownywalny lub wiekszy
w poréwnaniu z takimi profesjami, jak na przyktad lekarze, prawnicy, o innych grupach zawodowych nie wspo-
minajac. W tym punkcie mozna wyrdznic kilka problemaow, od struktury awansu zawodowego nauczycieli
rozpoczynajac. Krok wykonany przez wiadze resortu edukagji, polegajacy na potaczeniu stanowisk nauczyciela
stazysty i nauczyciela kontraktowego w jeden stopiert nauczyciela poczatkujacego jest krokiem w dobrg strone.
Pytanie: czy nie warto rozwazy¢ kroku drugiego i potaczy¢ stanowiska nauczyciela mianowanego i nauczyciela
dyplomowanego w jedno: nauczyciela (po prostu)? Mielibysmy wowczas prosta strukture, obejmujaca tzw.
terminowanie w zawodzie (nauczyciel poczatkujacy —w tym przypadku otwarta pozostaje kwestia, jak dtugo takie
terminowanie powinno trwac) oraz jego wykonywanie. Pomysimy: ile czynnosci musza wykonywac nauczyciele,
dyrektorzy szkdt, organy prowadzace, kuratoria oswiaty w obecnym stanie? Czy dzieki temu poprawia sie status
nauczyciela albo jego spoteczne spostrzeganie? Jak fatwo sie domysli¢ to ostatnie nie jest zalezne od tego, czy
ktos jest nauczycielem kontraktowym czy np. mianowanym, lecz od tego, w jaki sposéb wykonuje swoja prace.

Drugi warty podniesienia w tym miejscu problem to rola organdw tzw. nadzoru pedagogicznego. Czy juz nie
nadszedt czas na rezygnacje z postugiwania sie takimi okresleniami, jak nadzor? W odniesieniu do uczniow,

wychowankow mowimy o wspomaganiu, wspieraniu rozwoju itp. Moze juz czas, zeby podobnych okreslen



uzywac réwniez w odniesieniu do organdw usytuowanych poza/ponad szkota. Jezeli przyjac, ze rzeczywistosé
spoteczna (a z taka mamy do czynienia w przypadku edukagji) jest kreowana za pomoca jezyka, to zmiana

uzywanej terminologii wydaje sie by¢ warunkiem podstawowym.

Z problemem roli organdw oswiatowych zwigzana jest kwestia liczby aktow prawnych, regulujacych funkcjo-
nowanie szkoty. Jarostaw Pytlak policzyt, ze jest ich okoto 500, co oznacza, ze zapoznanie sie z nimi stanowi pro-
blem nawet dla tych, ktérzy szkotami zarzadzaja, a c6z dopiero mowic o ich stosowaniu. Jezeli dodamy do tego
zmiennos¢ owych aktdw prawnych w czasie (wystarczy spojrzed, ile razy byto zmieniane aktualnie obowiazujace
Prawo oswiatowe od momentu jego uchwalenia i podpisania przez Prezydenta RP, czyli od konca 2016 roku)
to otrzymujemy ogromne skomplikowanie w zakresie prawnych podstaw funkcjonowania systemu edukacji,

W tym rowniez pracy nauczyciela.

Podstawowy problem, jaki w tym punkcie nalezy postawi¢, dotyczy granic zaufania do nauczyciela i wykony-
wanej przez niego pracy. Na ile nauczycielskie dziatania wymagaja dokumentowania, a w jakim stopniu moga

by¢ oparte na woli nauczyciela, przy zatozeniu, ze jest to dobra wola?

Biurokracja

Nie ulega watpliwosci, ze funkcjonowanie instytucji oswiatowych (a szkofa jest instytucja) wymaga dokumento-
wania ich funkcjonowania. Rzecz w proporcjach pomiedzy dziataniem, a jego dokumentowaniem. Przydafaby sie
w tym zakresie rzetelna analiza czasu, ktory nauczyciele przeznaczajg na oba rodzaje aktywnosci. Dysponujemy
wynikami badan (prowadzonych np. przez IBE) dotyczacymi czasu pracy nauczycieli, nie wiemy jednak, co ten
czas wypetnia, dokfadniej: jaka ilos¢ tego czasu zajmuja dziatania zwigzane z koniecznoscig dokumentowania
nauczycielskiej aktywnosci. Hipotetycznie wyobrazam sobie (przy zatozeniu, ze tygodniowy wymiar czasu pracy
nauczyciela wynosi 40 godzin), ze na prace zwigzane z dokumentowaniem swojej aktywnosci przeznacza on
nie wiecej iz 10% z owych 40 godzin, czyli maksymalnie 4 godziny tygodniowo. Podkreslam jednak, ze jest to
zatozenie arbitralne, warto bytoby punktem wyjscia uczynic¢ faktyczny czas przeznaczany na ten cel.

W tym punkcie podniose jeszcze jedna kwestie: potrzebe wydawania kazdego roku wszystkim uczniom Swia-
dectw ukonczenia kolejnej klasy szkoty podstawowej czy Sredniej. Po co to robimy? Czemu to powszechne
wydawanie swiadectw stuzy? Czy nie mogtoby ono by¢ ograniczone do ucznidw, ktérzy korncza dany szczebel
ksztatcenia, ewentualnie przenosza sie z jednej szkoty do drugiej? Uczen, ktory pozostaje w tej samej szkole, nie
musi otrzymywac dokumentu potwierdzajgcego, ze ukonczyt np. klase pigta. Skoro jest w szostej, to wiadomo,
ze wczesniej ukonczyt klase piagta. Pomysimy, ile wysitku w ramach catego systemu wymaga wydanie wszystkim
uczniom $wiadectw? Zadajmy sobie jednoczesnie pytanie o wartos¢ tego wysitku, o to, czemu on stuzy?

Prestiz zawodu nauczyciela

Tegoroczne wyniki badan prestizu zawoddw pokazuja, ze nauczyciele lokuja sie w srodku stawki (57%, wzrost
o cztery punkty), pomiedzy wykwalifikowanym robotnikiem i inzynierem pracujacym w fabryce. Znacznie wyzej
lokuja sie przedstawiciele stuzb medycznych (ratownicy medyczni, lekarze, pielegniarki), ale juz profesorowie

uniwersytetu ze swoimi 66% procentami wskazan wypadaja tylko nieco lepiej niz nauczyciele.



Jakie dziatania mogtyby stuzy¢ podniesieniu prestizu tego zawodu? W moim przekonaniu wazne bytoby:

* stworzenie samorzadu zawodowego (na wzor lekarzy i prawnikow), ktory z jednej strony reprezentowatby
nauczycieli na zewnatrz (np. w relacjach z wkadzami oswiatowymi), z drugiej strony stuzytby rozwigzywaniu
problemow pojawiajacych sie wewnatrz srodowiska;

¢ opracowanie kodeksu etycznego, ktory bytby stosowany przez srodowisko nauczycielskie; warto pamietac,
ze warunkiem nauczycielskiej autonomii jest kierowanie sie w swoim postepowaniu normami etycznymi,
na nizszym rozwojowo poziomie takim regulatorem sg normy prawne.

Interesujacym przyktadem dziatan stuzacych budowaniu prestizu zawodu nauczyciela moze by¢ tworzenie
przedmiotowych stowarzyszen nauczycieli poszczegdlnych przedmiotow, np. jezyka polskiego, biologii czy
matematyki. Sporo w tym zakresie dzieje sie w mediach spotecznosciowych.

Stres w pracy hauczyciela

Temu problemowi poswiecono wiele badan i niejedno opracowanie. Warto zwrdci¢ uwage na ksiazke ,Stres
W zawodzie nauczyciela”, autorstwa Rudolfa Kretschmana (i innych autorow) wydana wiele lat temu (w 2001
roku) w GWP. O tym, ze zawodd nauczyciela jest jednym z najbardziej stresogennych (podobnie, jak inne zawody
Lpomocowe", ktorych wykonywanie koncentruje sie na pracy z ludzmi), przekonywac nikogo nie trzeba. Pojawia
sie pytanie o sposoby redukowania stresu, zaréwno te codzienne, jak i te systemowe. Tu mozna zaproponowac
dwa rozwiagzania:
* pierwsze, do stosowania w praktyce edukacyjnej, polegac¢ by mogto na stworzeniu czegos, co mozna
okresli¢ mianem superwizji nauczycielskiej, w trakcie ktorej bardziej doswiadczeni nauczyciele dzieliliby sie
z mtodszymi kolezankami/kolegami sposobami radzenia sobie w sytuacjach trudnych, przepracowywania
ich, czynienia ich przedmiotem namystu itp.;
e drugie — systemowe — polegatoby na udzielaniu nauczycielom raz na 10 lat pracy rocznego urlopu
przeznaczonego na odnowienie swoich kwalifikacji, zaréwno merytorycznych, zwigzanych np. z nauczanym
przedmiotem, jak i metodycznych, zwigzanych ze sposobem pracy w roli nauczyciela.

To ostatnie rozwigzanie odsyta nas do kwestii sposobu ksztatcenia nauczycieli, ktorego w tej czesci nie podejmuje,
wymaga on jednak powaznego namystu.

Finansowanie oswiaty

W tym przypadku chodzi o cos innego niz wynagrodzenia nauczycieli. Nie znam aktualnych danych dotyczacych
tego,jak duza czes¢ subwencji oswiatowej przeznaczana jest na wynagrodzenia dla pracownikow systemu oswiaty
(wtym nauczycieli). Pamietam, ze jeszcze niedawno wynagrodzenia pochtaniaty ponad 75% subwencji, utrzymanie
bazy kosztowato 22%, na dziatalnos¢ stricte edukacyjna pozostawato mniej niz 3% subwencji (pamietajac
ozroznicowaniu, jakie istnieje w tym zakresie w poszczegolnych jednostkach samorzadu terytorialnego). Problem
braku srodkéw na dziatalnos¢ edukacyjna rozwiazywany jest m.in. przez réznego rodzaju projekty finansowane
ze srodkow unijnych lub panstwowych. Powoduje to ogromne zréznicowanie pomiedzy poszczegdlnymi
placowkami. Biorac pod uwage rosnace obciazenie budzetu srodkami przeznaczonymi na wynagrodzenia
(spowodowane m.in. coraz wieksza liczba nauczycieli dyplomowanych, co jest naturalng konsekwencja istnie-
Jjacej struktury awansu zawodowegdo tej grupy zawodowej) i jednoczesnym wzrostem kosztow utrzymania bazy



oswiatowe] mozna spodziewac sie dalszego zmniejszenia wydatkow przeznaczonych na dziatalnos¢ edukacyjna.
Rzadzacy wprowadzili wyprawke dla ucznia”, moze warto pomyslec o jej odpowiedniku dla placowek edukacyj-
nych, systemowej, corocznej, ktdra pozwolitaby pokrywac koszty dziatalnosci dydaktycznej i uwolnita nauczycieli
(ale rowniez rodzicow) od — uzywajac okreslenia Pani Anity — ,doktadania do interesu”.

Pasja versus wypalenie zawodowe

Znéw mamy sporo diagnoz w tym zakresie, wspomne chocby ksigzki: Stanistawy Tucholskiej ,\Wypalenie
zawodowe U nauczycieli” czy Jarostawa Kordzinskiego ,Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu u nauczycieli”.
Kilka wyzej sformutowanych propozycji pozwolitoby zapewne zmniejszy¢ poziom tego niekorzystnego zjawiska.
Tu chciatbym wspomniec o jeszcze jednym.

Torunska poetka — Wiestawa Kwinto-Koczan —wyrazita taka mysl:
2Uwielbiam ludzi z pasjq, nie znosze z misjq”.

Gdyby sparafrazowaé te mysl na potrzeby niniejszego opracowania to mogtaby ona brzmieé
nastepujaco: Nauczycielu: mniej misji, wiecej pasji.

Otwarte pozostaje pytanie o to, czym jest pasja, jak ja rozwijac, jakie ma ona znaczenie w codziennej nauczycielskiej
dziatalnosci. Nie ulega jednak watpliwosci, ze pasja jest jednym z najwazniejszych czynnikow przeciwdziatajacych
nauczycielskiemu wypaleniu, o czym najlepiej Swiadczy dziatalnos¢ nauczycieli — pasjonatow (wymienie — jedy-
nie dla przykfadu — dziatalnos¢ Grzegorza Lorka, nauczyciela biologii w liceum ogdlnoksztatcgcym w Lesznie,
Nauczyciela Roku 2002).

Mentalnos$é pokoju nauczycielskiego

Z powyzszego wywodu wynika, ze nie ma jednej uniwersalnej recepty na poprawe/podniesienie statusu zawodu
nauczyciela. Konieczne sg dziatania w ramach catego systemu (wymagajace zmiany prawa oswiatowego), na
poziomie lokalnym, poszczegdlnych szkdt, ale rowniez wewnatrz nich. Sytuacja zespotdw nauczycielskich w po-
szczegolnych placdwkach jest zréznicowana, zalezna od wielu czynnikdw, poczynajac od sposobu petnienia roli
przez dyrektora az po dominujace w danej spotecznosci mechanizmy, sposrod ktorych cheiatbym wyeksponowac
dwa: rywalizacje i wspdtprace. Podwiecit im ostatnio swojg uwage Bogustaw Sliwerski, publikujac ksiazke ,Kultura
rywalizacji i wspotpracy w szkole”. Nie ulega dla mnie watpliwosci, ze dziatalnosci edukacyjnej stuzy wspdtpraca,
ze rywalizacja jest tym mechanizmem, ktory powoduje wiecej negatywnych skutkow niz pozytywnych. Wspo-
mniany wyzej pomyst tworzenia samorzadu nauczycielskiego mogtby sprzyjac tworzeniu kultury wspdtpracy,
podkreslajac to, co wspdlne dla catej grupy zawodowej.
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Pokazmy,

dla jak wielu oséb
wazna jest zmiana
w polskiej szkole!

Mowisie, ze zmiane najlepiej zaczac¢ od siebie. Wierzymy, ze ma to znaczenie rowniez w edukacji! Systemowe
zmiany sposobow ksztatcenia dzieci i miodziezy, ich ewolucje, ktére stawiamy dzis sobie za przyktad, zaczynaty sie
od oddolnych ruchdw, poczatkowo matych inicjatyw! JesteSmy pewni, ze wokét polskiej edukacji zgromadzona
jest ogromna, cho¢ moze jeszcze rozproszona liczba osob, ktére faczy jeden cel — zmiana edukacji na lepsze.
Policzmy sie! Zbierzmy w jednym miejscu nasz potencjat i pokazmy, jak jest nas wiele!

Jak to zrobi¢?

Wystarczy wypetnié¢ formularz dostepny na www.projektujemyprzyszlosc.pl/liczymysie!

Mozesz zgtosic siebie, organizacje, w ktérej dziatasz lub osobe, fundacje czy stowarzyszenie, ktére znasz, wspierasz
i doceniasz! Skala czy forma dziatania nie ma tu znaczenia! My zajmiemy sie zbudowaniem pierwszejw Polsce,
ogdlnodostepnej bazy oséb i podmiotdw dziatajacych na rzecz edukacji, obejmujacej tak mate stowarzyszenia,
Jjakiinfluenceréw, czy znane fundacje. Dla kazdego, kto szuka przestrzeni, w ktérej mogtby dziatac na rzecz

edukacji, bedzie ona swietnym Zrédtem inspiracji i punktem nawigzania nowych, wartosciowych kontaktéw.

Pamietaj, ze mozesz zgtosi¢ wiecej niz jeden podmiot — wystarczy, ze wypetnisz nasz formularz kilka razy!

Liczymy sie
dla edukaciji!

Dotacz do nas na
www.projektujemyprzyszlosc.pl/liczymysiedlaedukacji/




Projektujemy przysztosc.

EDUKACIJA
L ATWIEJ. PRAKTYCZNIEJ. Z WIZJA.
nProjektujemy przysztosé. Edukacja” to inicjatywa Wroctawskiego Parku
Technologicznego i Fundacji Pro Mathematica. Nasza wspétpraca ma na celu
zaprojektowanie edukacji, ktéra bedzie odpowiedzia na wyzwania stojace

przed uczniami polskich szkét. Chcemy, by byta ona procesem fatwiejszym,
prowadzonym nie tylko praktycznie, ale i z wizja.
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