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Metoda projektu

Jak korzysta¢ z materiatu?

Publikacja powstata w ramach zadania publicznego ,,Metoda projektu i rozwijanie kreatywnosci
w dolnoslaskich szkotach”. Jej celem jest pokazanie, jak wykorzystywaé metode projektu w edukacji
oraz jak dzieki niej rozwijac kreatywnos¢, samodzielnose, wspdtprace i umiejetnosc rozwiazywania

problemaow.

Przygotowane materiaty kierujemy do nauczycieli, dyrektoréw szkét, uczniéw i rodzicéw. Kazda
z tych grup znajdzie tu praktyczne wskazowki odpowiadajace na inne potrzeby: od planowania
i prowadzenia projektu edukacyjnego, przez wdrazanie tej metody w pracy catej szkoty, po prace

zespotowa ucznidw i wspieranie ich samodzielnosci w domu.

Poradnik zostat przygotowany jako materiat do praktycznego wykorzystania. Nie trzeba czyta¢ go
od poczatku do konca. Mozna siegac bezposrednio do czesci odpowiadajgcej konkretnej roli lub

problemowi i wybierac rozwiagzania, ktore sprawdza sie w danej klasie, szkole czy rodzinie.

Obejrzyj takze materiaty wideo

Uzupetnieniem poradnika jest cykl pieciu materiatéw wideo z udziatem Barbary Halskiej, przygoto-

wanych z mysla o uczniach, nauczycielach, dyrektorach szkét i rodzicach.

Poradnik i materiaty wideo wzajemnie sie uzupetniajg - warto korzysta¢ z nich razem, wracac¢ do

konkretnych wskazowek, testowac je w praktyce i wyciggac witasne wnioski.

Zaprezentowane w niniejszym materiale artykuty powstaty na bazie rozmoéw z Barbara Halska,
Nauczycielka Roku 2014, wspdtpracujaca z m.in. RODNIIP ,\WOM" w Rybniku, IBE-PIB.

Materiaty wideo

znajdziesz na kanale YouTube
Projektujemy Przysztosé




Metoda projektu - czyli co?

Metoda projektu
- wspdlna odpowiedzialnosé
Za proces uczenia sie

Metoda projektu to sposob pracy, w ktorym uczniowie mierza sie z rzeczywistym problemem, szukaja
rozwigzania, dzielg sie zadaniami, testujg pomysty i wspdlnie dochodza do efektu. Moze nim by¢ pro-
totyp, prezentacja lub inne rozwiazanie pokazujace rezultat pracy zespotu. Wazny jest nie tylko finat,
ale caty proces: wybor problemu, planowanie, wspdtpraca, reagowanie na trudnosci, poprawianie
btedow i refleksja nad tym, czego udato sie nauczyc. Projekt rozwija wiedze, samodzielne myslenie,
podejmowanie decyzji, kreatywnos¢, wspotprace i odpowiedzialnose. Pokazuje tez, ze btad nie musi
oznaczac porazki, ale moze prowadzi¢ do lepszego rozwigzania. Aby metoda projektu spetniata swoja

role, potrzebne jest zaangazowanie catego otoczenia ucznia.

Nauczyciele powinni przede wszystkim stworzy¢ jasne ramy projektu, okresli¢ jego cel, etapy i kryteria
sukcesu, a nastepnie pozwoli¢ uczniom samodzielnie szukac rozwiazan. Ich rola nie jest podawanie
gotowych odpowiedzi, ale obserwowanie procesu, zadawanie pytan, wspieranie zespotéw i pomaganie
wtedy, gdy pojawiaja sie trudnosci. Szczegdlnie wazne jest rowniez dostrzeganie réznych mocnych

stron uczniéw oraz traktowanie bteddéw jako naturalnej czesci uczenia sie.

Dyrektorzy szkot powinni spojrzec na metode projektu szerzej, jako na element sposobu pracy catej
placowki. Ich zadaniem jest tworzenie warunkéw, w ktérych nauczyciele moga probowac nowych
rozwigzan, wymieniac sie dosSwiadczeniami i rozwija¢ projekty takze miedzyprzedmiotowo. Warto
zaczynac od matych dziatan, pokazywac ich efekty spotecznosci szkolnej oraz stopniowo budowac
kulture wspodtpracy, w ktorej projekt nie jest inicjatywa pojedynczego nauczyciela, ale jednym z na-

rzedzi pracy szkoty.

Rodzice moga wspieraé prace projektowa przede wszystkim poprzez towarzyszenie dziecku bez
przejmowania jego zadan. Moga pomagac w zdobyciu materiatéw, zadawac pytania, dzieli¢ sie
wiedza lub wykonywac czynnosci wymagajace pomocy osoby dorostej, ale pomyst, decyzje i odpo-

wiedzialnos¢ powinny pozostac po stronie dziecka.

Uczniowie powinni pamietac, ze projekt nie polega na znalezieniu jednej poprawnej odpowiedzi.
Wymaga zaangazowania, wspotpracy, podziatu obowigzkdw, rozmowy i gotowosci do zmiany planu.
Nie wszystko musi udac sie za pierwszym razem. Wazne jest, aby testowac pomysty, wyciggac wnioski
z niepowodzen, korzystac ze wsparcia zespotu i nauczyciela oraz na koricu zastanowic sie nie tylko

nad tym, co udato sie stworzy¢, ale takze czego nauczyt ich caty proces.



Metoda projektu w praktyce.
Jak zaplanowa¢é i poprowadzi¢
projekt edukacyjny, ktory
naprawde angazuje uczniow?

Metoda projektu moze by¢ jednym z najbardziej angazujacych sposobéw pracy z uczniami.
Pozwala potaczy¢ wiedze przedmiotowa z rozwigzywaniem probleméw, wspétpracy, odpo-
wiedzialnoscia i samodzielnym poszukiwaniem odpowiedzi. Nie oznacza to jednak, ze kazda

lekcja powinna zamieni¢ sie w projekt.

Praca projektowa nie jest rozwigzaniem wszystkich wyzwan edukacyjnych. Jest narzedziem, po ktore
nauczyciel powinien siegac swiadomie i wtedy, kiedy rzeczywiscie wspiera ono realizacje okreslo-
nego celu. Projekt moze otwiera¢ nowy temat, pojawic sie w trakcie realizacji dziatu albo by¢ jego
podsumowaniem. Najwazniejsze jest to, aby od poczatku wiedzie¢, po co go realizujemy i czego

uczniowie maja sie dzieki niemu nauczyc.

Warto rowniez zatozy¢, ze pierwsze projekty nie beda idealne. Metody projektowej musza nauczy¢
sie zaréwno uczniowie, jak i nauczyciel. Z czasem jednak kolejne etapy staja sie dla zespotu coraz
bardziej naturalne, a uczniowie zaczynaja przejmowac wieksza odpowiedzialnos$¢ za swoja prace.

Zanim zaczniesz, odpowiedz sobie na trzy pytania

Dobry projekt edukacyjny nie powinien zaczynac sie od polecenia: ,przygotujcie projekt na wybra-
ny temat”. Powinien zaczynac sie od decyzji nauczyciela, dlaczego wtasnie w tym miejscu procesu
edukacyjnego warto zastosowac te metode.

Przed rozpoczeciem pracy warto wiec odpowiedziec¢ sobie na trzy podstawowe pytania:

1. Jaki cel chce osiagnac?

2. Jaki problem beda rozwiazywac uczniowie?

3. Dlaczego wtym przypadku praca projektowa bedzie lepszym rozwiazaniem niz tradycyjne zadanie?
Dopiero pézZniej przychodzi czas na ustalanie zespotdw, termindw, sposobu pracy i efektu korncowego.
Zacznij od problemu, ktéry ma znaczenie

Jednym z najwazniejszych warunkéw angazujacego projektu jest dobrze wybrany problem. Im

bardziej jest on zwigzany z rzeczywistym otoczeniem ucznidw, tym fatwiej pokazac im sens pracy.



Moze dotyczyc¢ szkoty, klasy, najblizszej okolicy albo zagadnierh omawianych podczas lekcji. Zamiast
przygotowywania kolejnej prezentacji mozna postawic¢ przed uczniami problem, ktéry wymaga

znalezienia rozwigzania.

Zamiast:

n»Przygotujcie prezentacje dotyczgcq wody.”

mozemy zapytac:

»Co mozemy zrobié, Zeby ograniczyé zuzycie wody w naszej szkole?”

albo:

nJak mozemy sprawdgzié, czy w naszej okolicy istnieje problem zwigzany z dostepnosciqg wody?”

Zmienia sie wtedy sposdb myslenia ucznidw. Nie chodzijuz wytacznie o zebranie i zaprezentowanie
informacji. Trzeba zrozumiec problem, poszukac¢ danych, porozmawiac z innymi osobami, rozwazy¢
rézne mozliwosci, a nastepnie zaproponowac rozwigzanie. Na poczatku pracy metoda projektu
problemy moze wskazywac nauczyciel. Kiedy jednak uczniowie poznaja juz ten sposob dziatania,
warto stopniowo oddawac im wiecej inicjatywy. Dobrym rozwigzaniem moze byc¢ stworzenie banku
problemaow. Uczniowie moga przez caty rok zapisywac sytuacje, ktore ich interesuja, przeszkadzaja
im albo ich zdaniem wymagaja zmiany. PdZniej nauczyciel moze wréci¢ do tych propozycji i wyko-
rzystac je przy kolejnych projektach.

W ten sposob uczniowie przestajag byc jedynie wykonawcami zaproponowanych przez dorostych
zadan. Zaczynaja zauwazac problemy i zastanawiac sig, jak mozna je rozwigzac.

Swoboda nie oznacza braku zasad

Jednym z btedéw przy rozpoczynaniu pracy projektowej moze by¢ pozostawienie uczniéw samych

7 bardzo ogdlnym zadaniem.
»Macie problem. Wymysicie rozwigzanie. Za miesigc pokazcie efekty.”

To nie jest dobrze zaplanowana praca projektowa. Uczniowie potrzebujg swobody w poszukiwaniu
rozwigzania, ale jednoczesnie potrzebuja jasno okreslonych ram. Nauczyciel powinien wiec od po-
czatku ustali¢ podstawowe zasady. Uczniowie powinni wiedziec:

e jaki problem rozwiazuja,

e ile maja czasu,

e W jakich zespotach pracuja,

e czego oczekujemy na zakonczenie,

» kiedy odbeda sie kolejne punkty kontrolne,

* W jaki sposob zaprezentujg rezultat swojej pracy.

Wazne jest rowniez to, aby uczniowie od poczatku wiedzieli, ze projekt bedzie czescia procesu edu-

kacyjnego. Jezeli nauczyciel planuje wykorzystywac te metode regularnie, moze juz na poczatku



dziatu lub semestru powiedzie¢, w ktérym momencie pojawi sie projekt i jak mniej wiecej bedzie
wyglgdata praca.

Dzieki temu projekt nie jest dla ucznidw niespodziewanym dodatkowym zadaniem, ale staje sie

jednym z naturalnych sposobdw uczenia sie.

Nauczyciel nie musi znaé rozwigzania

W tradycyjnym modelu lekcji nauczyciel czesto jest osoba, ktdra zna wiasciwg odpowiedz i prowadzi
uczniow do jej odkrycia. W pracy projektowej jego rola sie zmienia. Nauczyciel staje sie osoba wspie-
rajaca proces. Pilnuje kolejnych etapdw, reaguje kiedy zespot ma trudnosci, pomaga uporzadkowac
prace i czuwa nad poprawnoscig merytoryczng, ale nie podaje gotowego rozwigzania.

Zamiast méwié: ,,Zrébcie to w ten sposéb”, moze zapytaé:

e Cojuz wiecie?

e Czego jeszcze musicie sie dowiedziec?

* Dla kogo tworzycie to rozwiazanie?

e Skad bedziecie wiedzie¢, ze ono dziata?

e Jak mozecie to sprawdzi¢?

» Co mozecie zrobi¢ inaczej?

e Co wydarzy sie, jesli obecny pomyst nie zadziata?

To wiasnie umiejetne zadawanie pytan moze by¢ jednym z najwazniejszych narzedzi nauczyciela

podczas projektu.

Jezeliistnieje taka mozliwos¢, warto rowniez zaprosi¢ do wspotpracy ekspertdow zewnetrznych. Moga
to by¢ na przykfad rodzice uczniow posiadajacy doswiadczenie w okreslonej branzy. Ich zadaniem
réwniez nie musi by¢ przedstawienie gotowego rozwigzania. Czasem znacznie cenniejsze bedzie
zadawanie uczniom pytan i pokazanie im perspektywy osoby, ktéra na co dzien zajmuje sie danym
problemem.

Podziat rél naprawde ma znaczenie

Praca projektowa jest praca zespotowa. Samo podzielenie klasy na kilkuosobowe grupy nie oznacza
jednak jeszcze, ze uczniowie rzeczywiscie beda wspodtpracowac. Warto zadbac o jasny podziat rol
i odpowiedzialnosci.

Kazdy uczen powinien wiedzieé:

e jakie ma zadanie,

* za co odpowiada,

e W jakim czasie powinien wykonac swoja czes¢ pracy,

* jak jego dziatanie wptywa na caty projekt.



Na poczatku to nauczyciel moze w wiekszym stopniu decydowac o skitadzie zespotéw i podziale
rél. Zna uczniow, obserwuje ich podczas lekeji i czesto wie, w jakich zadaniach czuja sie najbardziej
komfortowo. Nie oznacza to jednak, ze uczen, ktéry dobrze prezentuje, powinien zawsze byc¢ osoba
prezentujacy, a uczen dobrze zorganizowany za kazdym razem koordynatorem projektu. W kolejnych
projektach warto zmieniac role, dzieki temu uczniowie moga sprawdzi¢ sie w roznych sytuacjach.
Dowiaduja sie, w czym czuja sie najlepiej, ale jednoczesnie ucza sie funkcjonowania poza swoja na-
turalna rola. To wazne doswiadczenie, poniewaz rowniez w pdzniejszej pracy zawodowej nie zawsze
bedziemy wykonywac wytacznie zadania, w ktorych czujemy sie najbardziej komfortowo. Czasami
trzeba przejac czes¢ obowigzkdw innej osoby, wesprzec czionka zespotu albo zmodyfikowac wcze-

Sniejszy podziat pracy, zeby caty projekt udato sie doprowadzi¢ do konca.

Kreatywnos$é potrzebuje przestrzeni, ale czasami rowniez ograniczen

Kreatywnos¢ uczniow nie zawsze rozwija sie najlepiej wtedy, gdy stysza: ,mozecie zrobi¢ wszystko”.
Paradoksalnie bardzo skutecznym sposobem pobudzania kreatywnego myslenia moga byc¢ ogra-
niczenia. Mozemy ograniczy¢ czas, liczbe dostepnych materiatdow albo sposdb ich wykorzystania.
Uczniowie musza wtedy szuka¢ mniej oczywistych rozwigzan. Dobrym wprowadzeniem do pracy
projektowej moga by¢ krotkie wyzwania zespotowe. Oto kilka z nich:

» Siedem kartek

Kazdy zespdt otrzymuje siedem zwyktych kartek papieru. Zadaniem jest zbudowanie z nich jak
najwyzszej wolnostojacej wiezy. Konstrukcji nie mozna przyklei¢ do podtogi ani oprze¢ o inne
przedmioty. Do tego mozna dodac ograniczenie czasowe, na przyktad 15 minut. W jednym prostym
éwiczeniu pojawia sie wtedy planowanie, komunikacja, testowanie pomystéw, praca pod presja czasu

i koniecznos¢ reagowania na nieudane rozwigzania.
* Wieza z kubeczkéw

Uczniowie buduja wspdlnie konstrukcje z plastikowych kubeczkow, ale kazdy z nich moze uzywac
tylko jednej reki. To proste ograniczenie natychmiast wymusza wspotprace. Nie wystarczy, ze jedna
osoba przejmie cate zadanie. Zespdt musi znalez¢ sposdb wspdlnego dziatania.

* Papierowy tancuch

Zadaniem grupy jest stworzenie jak najdiuzszego papierowego taricucha. Ponownie mozna wpro-
wadzi¢ ograniczenie czasu albo mozliwos¢ uzywania tylko jednej reki. Uczniowie musza zdecydowac,

kto tnie papier, kto skleja elementy, kto taczy gotowe fragmenty i jak najlepiej zorganizowac prace.
 Marshmallow Challenge

Zespot otrzymuje okreslong liczbe nitek makaronu spaghetti, tasme lub sznurek oraz pianke mar-
shmallow. Zadaniem jest zbudowanie jak najwyzszej konstrukcji, ktéra utrzyma pianke na szczycie.
Takie krotkie ¢wiczenia maja jeszcze jedna wartosc¢. Pozwalaja nauczycielowi obserwowad, jak funk-

cjonuje zespot. Kto przejmuje inicjatywe? Kto proponuje rozwigzania? Czy uczniowie stuchaja siebie



nawzajem? Co robig, kiedy pierwsza konstrukcja sie rozpada? Czy potrafig zmienic plan? To cenna

informacja jeszcze przed rozpoczeciem wiekszego projektu.
Design Thinking moze poméc uporzadkowaé proces

Jednym ze sposobdéw prowadzenia projektu moze by¢ wykorzystanie elementéw Design Thinking.
Szczegodlnie wartosciowe jest zwrdcenie uwagi uczniow na odbiorce rozwigzania. Nie wystarczy przeciez
odpowiedzie¢ na pytanie: ,Co mozemy zrobic?". Trzeba rowniez zastanowic sie: Dla kogo tworzymy
to rozwiazanie? Jezeli uczniowie zajmuja sie problemem zwigzanym z nawodnieniem, moga spro-
bowac porozmawiac z osobami, ktérych problem bezposrednio dotyczy, na przyktad z rolnikami albo
przedstawicielami odpowiednich instytucji. Wtedy projekt przestaje by¢ abstrakcyjnym ¢wiczeniem
wykonywanym wytacznie na potrzeby lekcji. Uczniowie zaczynajg poznawac perspektywe innych
o0sob i sprawdzac, czy proponowane przez nich rozwigzanie rzeczywiscie odpowiada na ich potrzeby.
Nie oznacza to jednak, ze kazdy projekt musi by¢ realizowany wedtug jednego schematu. Metoda

pracy powinna by¢ dopasowana do problemu, grupy uczniow i celu, ktory chce osiagnac nauczyciel.
Blad jest czescig projektu, nie jego kornicem

Jedna z najwazniejszych rzeczy, ktérych uczniowie moga nauczy¢ sie podczas pracy projektowej,
jestinne podejscie do btedu. W projekcie btad nie powinien automatycznie oznaczac porazki. Jest

informacja.

Konstrukcja sie rozpadfa? By¢ moze trzeba zmieni¢ materiat albo sposdb fgczenia elementow. Test
rozwigzania zakonczyt sie niepowodzeniem? Trzeba zastanowic sie, co dokfadnie nie zadziatato. Ze-
spot nie realizuje zadan? By¢ moze problemem jest niewfasciwy podziat rol. W takiej sytuacji warto

zadac uczniom trzy pytania:

1. Co chcieliSmy osiagnac?

2. Co wydarzyto sie w rzeczywistosci?

3. Co mozemy zrobic¢ inaczej przy kolejnej probie?

Rola nauczyciela jest stworzenie przestrzeni, w ktorej uczern moze popetnic btad, zauwazyc go, prze-
analizowac i sprobowac jeszcze raz. Jezeli kazda nieudana proba natychmiast oznacza negatywna

oceng, uczniowie szybko zaczna wybierac rozwigzania najbezpieczniejsze. Jezeli natomiast btad staje

sie informacja zwrotng, moze uruchomic dalsze poszukiwania.

Projekt nie konczy sie prezentacja

Naturalnym finatem projektu jest prezentacja rozwigzania. Jej zasady rowniez warto ustali¢ wcze-
Sniej. Uczniowie powinniwiedzied, ile maja czasu, czego oczekujemy od wystapienia i jakie elementy
powinny sie w nim znalez¢. Ale prezentacja nie powinna by¢ ostatnim etapem. Po zakonczeniu

projektu potrzebna jest jeszcze refleksja.

Warto zapytaé uczniéw:
e Co w naszej pracy zadziatato?

e Co byto najtrudniejsze?



* Co nie wyszto zgodnie z planem?

* Jak poradzilismy sobie z problemami?

» Jak funkcjonowat nasz zespoft?

e Co nastepnym razem zrobilibysmy inaczej?

e Czego nauczytem sie o sobie podczas tego projektu?

Taka refleksja nie zawsze musi odbywac sie publicznie. Moze mie¢ forme krotkiej wypowiedzi pi-
semnej. Najwazniejsze jest to, aby uczen zatrzymat sie na chwile i zastanowit nie tylko nad efektem,
ale rowniez nad droga, ktéra do niego prowadzita. To wtasnie ta refleksja moze sprawi¢, ze kolejny

projekt bedzie lepszy od poprzedniego.
Nie zaczynaj od rewolucji

Wprowadzenie metody projektu nie oznacza koniecznosci natychmiastowej przebudowy catego
sposobu nauczania. Mozna zaczac od jednego projektu. Wybrac jeden temat. Znalez¢ jeden rzeczy-
wisty problem. Zaplanowac kilka etapow. Podzieli¢ uczniow na zespoty. Dac im przestrzer na wiasne

pomysty. Obserwowac, co dziata, a co wymaga poprawy.

Pierwsza proba moze wymagac wiecej pracy. Kolejna bedzie juz fatwiejsza, poniewaz uczniowie beda
znali zasady, nauczyciel lepiej przewidzi momenty wymagajace wsparcia, @ Sam proces stanie sie
bardziej naturalny. Bo najwieksza wartoscig metody projektu nie jest wytacznie prezentacja, model
czy prototyp pokazany na zakonczenie. Najwazniejsze dzieje sie wczesniej, kiedy uczniowie musza
wspodlnie zrozumiec problem, kiedy dzielg sie odpowiedzialnoscig, kiedy pierwszy pomyst nie dziata
i trzeba poszukac kolejnego, kiedy ucza sie zadawac pytania, testowac rozwiazania, reagowac na
btedy i wspotpracowac z osobami, ktére mysla inaczej.

To wiasnie wtedy projekt staje sie nie tylko sposobem realizacji materiatu, ale rowniez przestrzenia
do rozwijania kompetencji, ktére uczniowie beda wykorzystywac znacznie diuzej niz do najblizszego

sprawdzianu.



Nie tylko efekt koncowy.

Jak ocenia¢ prace uczniow metoda
projektu?

Poradnik dla nauczycieli

Projekt sie kornczy. Jedna grupa przygotowata swietng prezentacje, druga zbudowata prototyp,
ktéry nie zadziatat podczas finatlowego testu, a trzecia nie osiggneta wszystkich zatozonych
rezultatéw, ale przez kilka tygodni konsekwentnie poprawiata swoje rozwigzanie. Ktéra
grupa zastuguje na najwyzsza ocene?

To pytanie dobrze pokazuje jedno z najwiekszych wyzwan zwigzanych z praca metoda projektu.
Jesli patrzymy wytacznie na rezultat koncowy, fatwo przeoczyc¢ to, co w projekcie edukacyjnym

najwazniejsze: proces uczenia sie.

Dlatego ocena projektu nie powinna sprowadzac sie do odpowiedzi na pytanie:,Czy uczniom wyszto?".
Znacznie wazniejsze jest sprawdzenie, czego sie nauczyli, jak wykorzystali wiedze, jak reagowali na

problemy i jak zmieniato sie ich rozwigzanie w trakcie pracy.

Projekt to co$ wiecej niz prezentacja na zadany temat

Zanim zaczniemy mowic o ocenianiu, warto rozréznic projekt od zwyktego zadania. Przygotowanie
prezentacji na temat wskazany przez nauczyciela moze by¢ wartosciowa forma pracy, ale samo

w sobie nie musi jeszcze oznaczac pracy projektowe].

W projekcie punktem wyjscia jest problem, ktory trzeba rozwigzac. Uczniowie pracuja nad nim przez
okreslony czas, przechodza kolejne etapy, poszukuja informacji, podejmuja decyzje i tworza okreslony
rezultat. Moze nim by¢ model, doswiadczenie, rozwigzanie organizacyjne, kampania, wydarzenie,
materiat cyfrowy albo prezentacja. Sama forma nie jest jednak najwazniejsza- kluczowe jest to, zeby

widoczna byta droga prowadzaca do rezultatu.

To ma szczegdlne znaczenie dzis, kiedy gotowa prezentacje, tekst czy zestawienie informacji mozna
bardzo szybko stworzy¢ z pomoca narzedzi sztucznej inteligencji. W projekcie nauczyciel powinien
mie¢ mozliwos¢ zobaczenia nie tylko gotowego materiatu, ale réwniez pracy, ktéra doprowadzita

uczniow do koncowego rozwigzania.

Najpierw okresl, co wiasciwie chcesz ocenié

Nie kazdy projekt realizujemy w tym samym celu. Dlatego nie kazdy powinnismy rowniez oceniac
w taki sam sposob. Jezeli projekt jest podsumowaniem dziatu, mozemy w duzym stopniu sprawdzac,

jak uczniowie wykorzystuja wiedze i umiejetnosci zdobyte wczesniej.



Jezeli natomiast projekt pojawia sie na poczatku nowego tematu, trudno oczekiwac od uczniow
petnej wiedzy przedmiotowej. Wtedy wieksze znaczenie moga miec:

* sposob poszukiwania informacji,

* poprawnos¢ korzystania ze zrodet,

® organizacja pracy,

¢ wykorzystanie technologii,

° terminowosg,

* spPosob prezentowania wnioskow.

Jeszcze inaczej moze wygladac ocena projektu interdyscyplinarnego, w ktérym wazne beda elementy
pochodzace z kilku réznych dziedzin. Dlatego przed rozpoczeciem projektu warto odpowiedzie¢

sobie na jedno zasadnicze pytanie: Co w tym konkretnym projekcie ma by¢ dowodem uczenia sig?

Dopiero pdzniej mozna budowac kryteria oceny.
Nie czekaj z oceng do finatu

Duzy projekt realizowany przez kilka tygodni nie powinien by¢ oceniany dopiero w dniu prezentacji.
Znacznie wiecej informacji dostarcza nauczycielowi podzielenie pracy na etapy i obserwowanie
kolejnych rezultatow. Mozna zaplanowac na przykfad:

» okreslenie problemu,

* zaplanowanie dziatan,

e zebranie informacji,

* przygotowanie pierwszego rozwiazania,

e testowanie,

* poprawienie rozwigzania,

e prezentacje,

o refleksje.

Nie kazdy projekt bedzie potrzebowat wszystkich tych etapow. W mtodszych klasach struktura moze

byc¢ prostsza, a w bardziej ztozonych projektach faza realizacyjna moze zosta¢ dodatkowo podzielona

na kilka mniejszych czesci. Najwazniejsze, zeby nauczyciel nie tracit kontaktu z procesem.

Dzieki punktom kontrolnym mozna odpowiednio wczesnie zauwazy<¢ btad merytoryczny, problem
organizacyjny albo sytuacje, w ktorej zespot zmierza w kierunku, ktory uniemozliwi mu dokonczenie
projektu. Dodatkowo, takie etapy mozna réwniez oceniac. Uczen nie dostaje wtedy jednej oceny za
kilkutygodniowsa prace, ale systematyczng informacje zwrotna dotyczaca konkretnych elementow.

Co mozna oceniaé w trakcie projektu?

Nie istnieje jeden uniwersalny zestaw kryteriéw odpowiedni dla kazdego projektu. Mozna jednak

wyréznic kilka obszaréw, ktore warto rozwazyc.



* Wiedza

Jezeli projekt stuzy realizacji lub podsumowaniu tresci przedmiotowych, trzeba sprawdzic¢, czy uczniowie
rzeczywiscie potrafia wykorzysta¢ wiedze. Nie chodzi wytacznie o jej odtworzenie - projekt daje moz-
liwos¢ zobaczenia, czy uczen potrafi zastosowac wiadomosci do rozwigzania konkretnego problemu.

» Proces dochodzenia do rozwigzania

Warto obserwowac, czy uczniowie: analizuja problem, szukaja informacji, weryfikuja swoje zatozenia,
potrafiag zmieni¢ wczesniejsza decyzje, testuja rozwigzania. Gotowy rezultat nie powinien przestaniac

sposobu, w jaki do niego doszli.

* Wspétpraca
Projekt jest rowniez okazjg do obserwacji funkcjonowania zespotu. Mozna sprawdzac¢ miedzy inny-
mi, czy uczniowie potrafig dzieli¢ sie zadaniami, komunikowac, reagowac na trudnosci i wspolnie

odpowiadac za wykonanie projektu.

* Terminowosé

Jezeli projekt zostat podzielony na etapy, czescig oceny moze byc rowniez realizowanie kolejnych
zadan w ustalonym terminie. To szczegolnie wazne w pracy zespotowej, gdzie opdznienie jednej
osoby moze wptywac na mozliwosci dziatania pozostatych.

* Prezentacja

Warto wczesniej ustali¢, czego oczekujemy od prezentacji koncowej. Mozemy oceniac jej czytel-
nos¢, argumentacje, poprawnosé merytoryczna, sposob przedstawienia procesu albo umiejetnosc

odpowiedzi na pytania. Ale prezentacja powinna byc¢ jednym z elementdw oceny, a nie jedynym.

Kryterium sukcesu nie oznacza gwarancji sukcesu

Przed rozpoczeciem projektu warto okresli¢ kryteria sukcesu. Jezeli uczniowie buduja pojazd, jednym
z kryteriow moze byc¢ przejechanie okreslonej odlegtosci. Jezeli przygotowuja rozwigzanie konkret-
nego problemu, mozna ustali¢ cechy, ktore powinien posiadac rezultat - takie kryteria porzadkuja
prace i dajg zespotowi punkt odniesienia.

Nie oznacza to jednak, ze nieosiggniecie kryterium automatycznie oznacza nieudany projekt. Wy-
obrazmy sobie grupe, ktorej pojazd miat przejechac pie¢ metréw, ale ostatecznie pokonat cztery.
Jezeli bedziemy oceniac wytacznie koncowy wynik, odpowiedz wydaje sie prosta: kryterium nie
zostato osiggniete. Ale co, jesli pierwszy prototyp w ogdle sie nie poruszat? Uczniowie przeanalizo-
wali problem, przebudowali konstrukcje, zmienili naped, wykonali kilka testow i doszli do czterech
metrow? Z punktu widzenia procesu uczenia sie wydarzyto sie bardzo duzo. Dlatego warto rozdzieli¢

dwa pojecia: sukces rozwigzania i sukces edukacyjny projektu.

Pierwszy mozemy mierzy¢ za pomoca okreslonych parametrow. Drugi dotyczy tego, czego uczniowie

nauczyli sie po drodze. Prototyp moze nie zadziafac, a projekt moze by¢ wartosciowy

W metodzie projektu szczegdlnie wazne jest stworzenie przestrzeni na testowanie. Pierwsze rozwig-
zanie nie musi by¢ rozwigzaniem ostatecznym. Uczen moze sprawdzi¢ pomyst, odkryc¢ jego stabos¢,



wroéci¢ do wezesniejszego etapu i dokonac zmiany - to wiasnie w takim momencie moze zachodzi¢
najcenniejszy proces uczenia sie. Dlatego zamiast pytac jedynie: ,Czy rozwigzanie zadziatato?” warto
zapytac: ,Co zrobiliscie, kiedy okazato sie, ze nie dziata?”

To drugie pytanie pozwala ocenic¢ znacznie wiecej. Czy uczniowie potrafili znalez¢ przyczyne pro-
blemu? Czy szukali nowych informacji? Czy zmienili sposéb dziatania? Czy potrafili skorzystac
z wczesniejszego btedu? Nieudana pierwsza proba nie musi byc¢ porazka. Moze by¢ poczatkiem

najwazniejszej czesci projektu.
Jak sprawdzié, czy projekt zakonczyt sie sukcesem?

Najprostsza odpowiedz brzmi: wrécic do celu i kryteriow, ktore zostaty ustalone przed rozpoczeciem
pracy. Ale to tylko jedna czes¢ oceny. W projekcie edukacyjnym warto spojrze¢ na trzy poziomy.

* Poziom pierwszy: rezultat

Czy powstato rozwiazanie? Czy spetnia ustalone kryteria? Co dziata, a co wymaga jeszcze poprawy?

* Poziom drugi: proces

Jak uczniowie dochodzili do rezultatu? Jak reagowali na problemy? Czy potrafili zmienic pierwotny
pomyst? Czy kontynuowali prace mimo niepowodzen?

* Poziom trzeci: uczenie si¢

Z jaka wiedza i doswiadczeniem wychodza z projektu? Co dzis potrafig, czego nie potrafili przed
jego rozpoczeciem?

Dopiero potaczenie tych trzech perspektyw daje petniejszy obraz.

Prezentacja projektu czesto wyglada jak jego naturalny finat. Uczniowie pokazuja rezultaty, nauczyciel
podsumowuje prace i projekt sie konczy. Warto tu dodac jeszcze jeden etap: refleksje. Kazdy uczen
powinien mie¢ mozliwosc¢ odpowiedzi na kilka prostych pytan:

e Czego sie nauczylem?

* Co byto dla mnie najtrudniejsze?

e Co w naszym projekcie zadziatato najlepiej?

» Co nie zadziatato?

» Jak poradzilismy sobie z problemem?

¢ Co zrobitbym inaczej nastepnym razem?

» Jakie rozwigzanie zastosowatbym, gdybym mogt kontynuowac projekt?

Taka refleksja pozwala zobaczy¢ elementy niewidoczne w gotowym prototypie czy prezentacji.

Moze réwniez pokazac nauczycielowi, ze dwdch ucznidw uczestniczacych w tym samym projekcie
wychodzi z niego z zupetnie innym doswiadczeniem.



Nie oceniaj tylko projektu. Oceniaj to, co dzieki niemu sie wydarzyto

Najtatwiej ocenic to, co mozna zobaczy¢ na koncu. Model. Film. Prezentacje. Plakat. Dziatajacy pro-
totyp. Znacznie trudniej dostrzec wszystkie decyzje, pytania, proby i niepowodzenia, ktdre pojawity
sie wczesniej. A wiasnie tam czesto znajduje sie najwieksza edukacyjna wartos¢ projektu. Dlatego
dobra ocena pracy projektowej powinna odpowiadac nie tylko na pytanie:,Co stworzyli uczniowie?”

ale rowniez: ,Czego nauczyli sie podczas tworzenia?”

Projekt moze zakonczyc¢ sie stworzeniem prototypu, ktory nie spetni wszystkich zatozonych pa-
rametrow, a jednoczesnie byc¢ bardzo dobrym doswiadczeniem edukacyjnym. | odwrotnie: efekt
koncowy moze wygladac imponujaco, ale niewiele powiedzie¢ nam o tym, jaka praca i jakie uczenie

sie rzeczywiscie za nim staty.

W metodzie projektu warto wiec oceniaé nie tylko mete. Warto oceniaé réwniez droge.



Metoda projektu w praktyce.
10 pytan i odpowiedzi
dla nauczycieli?

Poradnik dla nauczycieli

Metoda projektu pozwala uczniom nie tylko zdobywaé wiedze, ale réwniez uczy ich wspétpra-
cy, odpowiedzialnosci, samodzielnosci, rozwigzywania probleméw i reagowania na sytuacje,
ktérych wczesniej nie dato sie przewidzieé. Dla nauczyciela oznacza jednak zmiane sposobu
pracy. Zamiast prowadzié¢ uczniéw krok po kroku do jednego wiasciwego rozwigzania, trzeba
stworzyé im przestrzen do poszukiwania wiasnej drogi.

Jak dobrze zaplanowac projekt? lle swobody da¢ uczniom? Jak reagowac na btedy? Jak ocenia¢ nie
tylko efekt koricowy, lecz takze caty proces? Oto 10 pytan i odpowiedzi, ktére moga pomaoc nauczy-

cielom rozpocza¢ prace metoda projektu.

1. Od czego zaczy¢ planowanie projektu edukacyjnego?

Pierwszym krokiem jest okreslenie, czemu wiasciwie projekt ma stuzy¢. Moze rozpoczynac nowy
dziat, podsumowywac materiat, taczy¢ kilka przedmiotéw albo dotyczy¢ problemu, ktory wykracza
poza jedna dziedzine. Najwazniejsze jest ustalenie celu. Nauczyciel powinien odpowiedziec sobie
na pytanie: czego uczniowie mMaja sie dzieki temu projektowi nauczyc?

Projekt moze stuzy¢ sprawdzeniu, czy uczniowie rozumiejg poznane wczesniej zagadnienia, ale
moze tez by¢ sposobem na samodzielne dochodzenie do wiedzy poprzez doswiadczenie, proby,
btedy i poszukiwanie informacji. W projektach interdyscyplinarnych szczegdlnie cenne jest poka-
zanie uczniom, ze wiedza nie funkcjonuje w oddzielnych szkolnych szufladkach. To, czego ucza sie

na jednym przedmiocie, moze byc¢ potrzebne do rozwigzania problemu z zupetnie innego obszaru.

2. Jak sformutowaé dobry problem projektowy?

Dobry problem powinien by¢ zrozumiaty, mozliwy do rozwigzania, a jednoczesnie wystarczajgco
otwarty, aby nie prowadzit do jednej oczywistej odpowiedzi. Warto szukaé tematéw bliskich rze-
czywistosci uczniéw. Moga dotyczy¢ ekologii, higieny cyfrowej, funkcjonowania szkoty, lokalnej
spotecznosci czy problemow, ktdre miodzi ludzie sami dostrzegaja wokodt siebie. Bardzo dobrym
rozwigzaniem jest rowniez oddanie inicjatywy uczniom i zaproszenie ich do wskazania problemow,
ktérymi chcieliby sie zaja¢. Zadaniem nauczyciela staje sie wtedy takie poprowadzenie projektu, aby

zainteresowanie uczniow potaczyc z celami edukacyjnymi.



3. Jak zaplanowa¢ etapy pracy, zeby uczniowie wiedzieli, co maja robi¢?

Uczniowie od poczatku powinni znac przede wszystkim termin zakonczenia projektu oraz wiedzie¢,
jakibedzie jego finat. Szczegdlnie przy pierwszych projektach warto podzieli¢ prace na kilka etapow.
Moze to by¢ miedzy innymi:

» zdefiniowanie problemu,

e stworzenie zespotu i podziat rol,

* zaplanowanie dziatan,

e realizacja projektu,

* przygotowanie rozwigzania lub prototypu,

* prezentacja rezultatow,

* podsumowanie i informacja zwrotna.

Nauczyciel nie musi kontrolowac kazdego dziatania uczniow, ale powinien wiedzie¢, na jakim etapie
znajduje sie kazdy zespdt i gdzie pojawity sie trudnosci. Z czasem, gdy uczniowie nabierajg doswiad-
czenia, zakres ich samodzielnosci moze byc¢ coraz wiekszy.

4. Jaka role powinien petni¢ nauczyciel podczas realizacji projektu?

W metodzie projektu nauczyciel przestaje by¢ osoba, ktéra zna i podaje gotowe rozwiazanie. Jego
najwazniejszym zadaniem jest pilnowanie procesu. Powinien okresli¢ zasady pracy, kryteria sukcesu
i oczekiwania dotyczace finatu projektu, a nastepnie wspierac¢ uczniow w dochodzeniu do wiasnych
rozwiagzan. Jednym z najwazniejszych narzedzi nauczyciela staje sie zadawanie pytan. Zamiast mowic
uczniom, co maja zrobi¢, warto pytac:

¢ Co powoduje ten problem?

e Co juz sprawdziliscie?

» Dlaczego to rozwiagzanie nie zadziatato?

e Czego jeszcze potrzebujecie?

¢ Jak mozecie to zweryfikowac?

Dzieki temu uczniowie pozostajg autorami projektu, a nauczyciel petni funkcje osoby wspierajacej

i pomagajacej im przejs¢ przez caty proces.
5. lle samodzielnosci warto daé¢ uczniom?

Tyle, ile rzeczywiscie sa w stanie wykorzysta¢. Metoda projektu nie oznacza pozostawienia uczniow
samych sobie. Potrzebuja jasno okreslonych ram, terminow i kryteriow. Wewnatrz tych ram powinni
jednak mie¢ mozliwos¢ podejmowania wiasnych decyzji. Moga wybierac temat, sposob rozwiazania
problemu, forme prezentacji, podziat rél czy narzedzia, ktorymi beda sie postugiwac. To wiasnie
mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji sprawia, ze projekt staje sie ich projektem, a nie
kolejnym zadaniem przygotowanym przez nauczyciela.



6. Dlaczego biad jest tak waznym elementem pracy projektowej?

W projekcie bfad nie powinien oznaczac korca zadania. Jest informacja, ktéra pozwala sprawdzi¢, co
nalezy zmienic. Najwazniejsze nie jest wiec samo popetnienie btedu, lecz to, co wydarzy sie pdzniej.
Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ zatrzymania sie, przeanalizowania sytuacji, zmiany spo-
sobu dziatania i ponownego przetestowania rozwigzania. Czasami wystarczy niewielka korekta,
a czasami trzeba przebudowac znaczna czesc¢ projektu. W ten sposéb uczniowie przekonuja sie, ze

niepowodzenie moze by¢ naturalnym elementem dochodzenia do rozwigzania.

7. Jak metoda projektu rozwija kreatywnosé?

Kreatywnos¢ pojawia sie przede wszystkim wtedy, gdy uczniowie otrzymuja przestrzen do szukania
wiasnych rozwigzan. Nie chodzi wytacznie o tworzenie czegos artystycznego. Kreatywnos¢ moze
oznaczac znalezienie nietypowego sposobu rozwigzania problemu, wykorzystanie dostepnych ma-
teriatdw w nowy sposob, zmiane planu czy poradzenie sobie w nieprzewidzianej sytuacji. Moze sie
ujawnic na kazdym etapie projektu: podczas wyboru tematu, podziatu rél, budowania rozwigzania,
testowania czy prezentacji. Jesli podczas prezentacji nagle przestanie dziatac projektor, a zespdt mimo
to potrafi przedstawic¢ swoj projekt, rowniez jest to przykfad kreatywnego reagowania na problem.

8. Jak pracowac z zespotem, w ktérym jedni maja mnéstwo pomystéw,
a inni pozostajg w cieniu?

Warto zaczac¢ od poznania mocnych stron uczniow. Jednym ze sposobow moze by¢ ¢wiczenie,
w ktorym kazdy uczen najpierw zapisuje swoje mocne strony, a nastepnie pozostali cztonkowie
zespotu dopisuja te, ktére sami u niego dostrzegaja. Poréwnanie obu perspektyw czesto pozwala
uczniom zauwazy¢ kompetencje, ktérych wczesniej u siebie nie widzieli. Z czasem uczniowie
moga swiadomie wybierac role projektowe. Jedna osoba dobrze odnajdzie sie jako lider, inna
Jjako konstruktor, tester, osoba odpowiedzialna za prezentacje czy dokumentacje. Nie kazdy musi
miec¢ najwiecej pomystow. W dobrym zespole potrzebne sa rozne kompetencje.

9. Jak metoda projektu pomaga odkrywa¢é talenty uczniéw?

Praca projektowa pozwala zobaczy¢ ucznia w sytuacjach, ktore trudno stworzy¢ podczas tradycyjnej
lekcji. Jedna osoba potrafi Swietnie zorganizowac prace zespotu, inna zaprojektowac rozwigzanie,
kolejna je wykonag, przetestowac albo zaprezentowac. Ktos moze wyrdzniac sie umiejetnosciami
technicznymi, a ktos inny jezykowymi czy komunikacyjnymi. Rolg nauczyciela jest te mocne strony
zauwazac i nazywac. Informacja zwrotna nie powinna wiec dotyczy¢ wytacznie tego, co uczen zrobit
Zle. Warto wskazywac réwniez to, co zrobit szczegdlnie dobrze i co moze by¢ jego mocna strona.
Projekt staje sie dzieki temu nie tylko sposobem zdobywania wiedzy, ale réwniez okazjg do lepszego

poznania wiasnych mozliwosci.



10. Jak monitorowacé i oceniaé projekt?

Ocena nie powinna ograniczac sie wytacznie do finalnego produktu. \Warto obserwowac caty
proces: zaangazowanie ucznidw, wspodtprace, sposdb organizacji pracy, wykorzystanie dostepnych
narzedzi, reagowanie na problemy oraz realizacje kolejnych etapow. Do monitorowania nie sa po-
trzebne skomplikowane rozwiazania. Moze wystarczyc¢ tablica, na ktérej zespoty zaznaczaja, gdzie
aktualnie znajduja sie w projekcie i jakie zadania maja jeszcze przed soba. Na koricu mozna natomiast
ocenic¢ czes¢ merytoryczna, czyli to, czego uczniowie faktycznie sie nauczylii czy potrafia wykorzystac
te wiedze. Rownie wazna powinna by¢ jednak informacja zwrotna samych ucznidw. Warto zapytac

ich, co zadziatato, co byto trudne, co zrobiliby inaczej i czego nauczyli sie podczas realizacji projektu.

Projekt nie musi by¢ idealny

Pierwszy projekt prawdopodobnie nie bedzie przebiegat doktadnie tak, jak zaplanowat nauczyciel.
I wiasnie to jest czescia tej metody.

Kazdy kolejny projekt pozwala lepiej dopasowac sposéb pracy do konkretnej klasy, inaczej zaplanowac

etapy, zmienic¢ sposoéb tworzenia zespotdow czy dopracowac kryteria sukcesu.

Najwazniejsze jest stworzenie uczniom przestrzeni, w ktérej moga probowacd, podejmowac decyzje,
popetniac btedy, poprawiac¢ swoje rozwiazania i doprowadzac prace do finatu. Dzieki temu projekt
przestaje byc¢ jedynie inng forma wykonania szkolnego zadania, a staje sie doswiadczeniem, ktore

rozwija wiedze, samodzielnos¢, kreatywnosc i umiejetnose wspodtpracy.



Jak wspieraé¢ kreatywnos¢
i samodzielnos¢ dziecka?

Poradnik dla rodzicéw

Dzieci s3 z natury ciekawe, kreatywne i chetne do pré6bowania nowych rzeczy. Rola rodzica
nie musi byé wiec uczenie ich kreatywnosci od podstaw. Znacznie wazniejsze jest stworzenie
warunkoéw, w ktérych moga samodzielnie szuka¢ rozwigzan, podejmowac decyzje, popetniaé
btedy i sprawdzaé wiasne pomysty.

Jak wspierac dziecko, ale go nie wyreczac¢? Co robi¢, gdy przychodzi do domu z projektem szkol-
nym? Jak reagowac na niepowodzenia? | czy rozwijanie kreatywnosci wymaga specjalnych zajec
i drogich materiatow?

Daj dziecku przestrzen na wilasne pomysty

Jedna z najwazniejszych rzeczy, jakie moze zrobi¢ rodzic, jest po prostu nie przeszkadzac dziecku
w byciu kreatywnym. Dziecko powinno miec¢ mozliwos¢ rozwijania wiasnych zainteresowan i szuka-
nia tego, co naprawde je ciekawi. Nie zawsze od razu wie, jaka jest jego pasja, dlatego rodzic moze

pomaga¢ mu w jej odkrywaniu, proponujac rézne aktywnosci i wspolne doswiadczenia.

Nie musi to oznaczac specjalistycznych warsztatow. Kreatywnosé mozna rozwijac podczas zwyktych
domowych czynnosci: wspdlnego gotowania, wymyslania potraw, tworzenia dekoracji czy budowania
czegos z dostepnych materiatéw. Wazne, aby okresli¢ podstawowe zasady, dostepne materiaty i cel

dziatania, ale nie narzucac dziecku dokfadnego sposobu dojscia do rozwiagzania.
Nie potrzeba drogich materiatéw

Do kreatywnej zabawy czesto wystarczy to, co juz znajduje sie w domu. Kartony, papier, tasma, opa-
kowania, stare gazety czy inne proste materiaty moga stac sie podstawa zadania, w ktérym dziecko
ma cos zaprojektowac, zbudowac albo rozwigzac¢ konkretny problem.

Najwazniejszy jest nie materiat, ale sam proces: zastanowienie sie, czego chcemy dokonac, wybranie
sposobu dziatania, stworzenie rozwiazania i sprawdzenie, czy dziata. Rodzic moze w tym uczestni-

czy¢. Powinien jednak podazac za pomystem dziecka, a nie przejmowac kontrole nad zadaniem.

Zamiast podawaé odpowiedz, zadawaj pytania

Granica miedzy pomoca a wyreczaniem pojawia sie w momencie, w ktérym dorosty zaczyna sam
rozwiazywac problem dziecka. Jesli dziecko utkneto, nie trzeba od razu méwi¢ mu, co powinno zrobic.
Lepiej zadawac pytania, ktore pomoga mu samodzielnie dojs¢ do rozwiagzania.



Mozna zapyta¢:

e Co chcesz osiggnac?

» Co juz probowates zrobic?

e Dlaczego twoim zdaniem to nie zadziatato?

e Co mozna zmienic?

» Jakiego materiatu albo narzedzia potrzebujesz?

» Jak mozesz sprawdzi¢, czy nowy pomyst dziata?

Dzieki temu dziecko nadal pozostaje osoba, ktdra podejmuje decyzje.

Pomagaj tam, gdzie dziecko naprawde cie potrzebuje

S3 sytuacje, w ktorych rodzic powinien przejgc¢ czes¢ dziatania, szczegdlnie wtedy, gdy pojawiaja
sie narzedzia lub czynnosci niebezpieczne. Jezeli projekt wymaga uzycia ostrego noza, wiercenia,
ciecia czy wykonania elementu, z ktorym dziecko ze wzgledu na wiek nie powinno sobie radzi¢
samodzielnie, dorosty moze by¢ wykonawca. Wcigz jednak dziecko powinno decydowac, co chce
zrobi¢. Mozna potraktowac rodzica jak pomocnika, ktory wykonuje konkretne polecenie: przytnie,
przykreci albo przewierci wskazany element, ale nie projektuje catego rozwigzania za dziecko. Za-

kres samodzielnosci trzeba oczywiscie dopasowywac do wieku i mozliwosci konkretnego dziecka.

Co zrobi¢, kiedy dziecko przynosi ze szkoly projekt?

Najwazniejsza zasada brzmi: nie robi¢ projektu za dziecko. Rodzic moze pomaoc znalezé materiaty,
podpowiedzie¢, gdzie szukac informacji, skontaktowac dziecko z kims, kto zna sie na danym za-
gadnieniu, albo wspdlnie wykonac te elementy, ktére wymagaja pomocy osoby dorostej. Pomyst,
decyzje i zasadnicza czesc¢ pracy powinny jednak naleze¢ do dziecka. Efekt nie musi byc¢ perfekeyjny.
Znacznie wazniejsze jest to, aby byto w nim widac¢ prace miodego cztowieka. Jesli zadaniem jest na
przykfad przygotowanie dekoracji dyni, rodzic moze zajac sie jej wydrazeniem czy uzyciem noza.
Sam wyglad dekoracji powinien jednak by¢ pomystem dziecka.

Nie béj sie btedéw

Jednym z najwazniejszych elementdw samodzielnoscijest nauczenie dziecka, ze nie wszystko musi
udac sie za pierwszym razem. Kiedy pojawia sie niepowodzenie, warto powstrzymac pierwsza emo-
cjonalng reakcje i wspdlnie zastanowic sie nad tym, co wiasciwie sie wydarzyto.

Zamiast stwierdzac, ze cos zostato zrobione Zle, mozna wrocic¢ do kolejnych etapdw pracy:

e Co sie udato?

e W ktérym momencie pojawit sie problem?

* Dlaczego tak sie stato?

* Co mozna nastepnym razem zrobi¢ inaczej?

Btad staje sie wtedy nie korcem zadania, ale informacja potrzebna do znalezienia lepszego rozwigzania.



Pozwdl dziecku poprawiaé wlasne rozwigzania

Pierwszy pomyst nie musi by¢ pomystem ostatecznym. Dziecko moze cos stworzy¢, sprawdzic,
zmodyfikowac i sprobowac jeszcze raz. Takie testowanie i poprawianie jest naturalnym elementem
pracy nad rozwiazaniem. Nie warto wiec dazy¢ za wszelka cene do tego, aby wszystko od poczatku
wygladato idealnie. Czasami najwieksza wartos¢ pojawia sie wiasnie wtedy, gdy pierwotny plan trzeba

zmienic. Dziecko uczy sie wtedy reagowac na problemy i szuka¢ innych mozliwosci.

Ucz odpowiedzialnosci od matych zadan

Samodzielnoscii odpowiedzialnosci mozna uczy¢ rowniez poprzez zwykte domowe obowiagzki. Dziecko
powinno mie¢ wiasne zadania, za ktore odpowiada i ktore doprowadza do konca. Wazne jest, aby
wiedziato, czego sie od niego oczekuje i po czym mozna poznac, ze zadanie zostato wykonane. Po
Jjego zakonczeniu warto dac dziecku informacje zwrotnag, ale réwniez zaprosi¢ je do wtasnej oceny.

* Czy zadanie byto trudne?
e lle czasu zajeto?
e Co sprawito najwiekszy problem?

e Co nastepnym razem mozna zrobic lepiej?

Nie kazde zadanie musi oznaczaé¢ nagrode

Nagrody moga sie pojawiac, ale nie powinny by¢ jedynym powodem dziatania. Dziecko powinno
stopniowo rozumiec¢, ze czes¢ zadan wykonujemy dlatego, ze sg potrzebne. Niektore czynnosci po-
magaja catej rodzinie lepiej funkcjonowac i same w sobie maja znaczenie. Budowanie odpowiedzial-

nosci oznacza wiec réwniez pokazanie, ze nie kazda wykonana czynnos¢ musi konczy¢ sie nagroda.
Kreatywnos$é wymaga przede wszystkim czasu z rodzicem

Nie sa konieczne specjalne zajecia ani kosztowne zestawy edukacyjne. Najwazniejsze jest to, aby
rodzic chciat spedzi¢ z dzieckiem troche czasu, usigs¢ z nim i wspdlnie zmierzy¢ sie z prostym pro-
blemem. Nie musi to trwac catego popotudnia. Liczy sie zaangazowanie i gotowos¢ do wspdlnego
dziatania. Jezeli rodzic nie wie, jak zacza¢, warsztaty kreatywne moga byc¢ dobrym sposobem na
podpatrzenie metod pracy edukatoréw i przeniesienie podobnych zabaw do domu. Nie sa jednak

warunkiem rozwijania kreatywnosci.
Badz obok, ale nie przejmuj steréw

Najwazniejsza rolg rodzica jest towarzyszenie dziecku. Nie chodzi o pozostawienie go samemu
sobie, ale tez nie o przejmowanie kontroli nad kazdym zadaniem. Rodzic moze zadawac pytania,
pomagacd, wykonywac bezpiecznie te czynnosci, ktérych dziecko jeszcze nie potrafi zrobi¢, dostar-
czac¢ materiatow i wspiera¢ wtedy, gdy pojawia sie frustracja. Pomyst i odpowiedzialnos¢ powinny
jednak pozostac po stronie dziecka. Dzieki temu mtody cztowiek moze stopniowo przekonywac sie,
ze potrafisam znalez¢ rozwigzanie, poprawi¢ wiasny btad i doprowadzic¢ zadanie do konca. A wfasnie
takie doswiadczenia budujg zarowno kreatywnosg, jak i samodzielnosc.



Jak wprowadzi¢ metode
projektu w szkole?

Poradnik dla dyrektoréw

Metoda projektu moze byé czyms wiecej niz sposobem pracy pojedynczego nauczyciela.
Dobrze wdrozona moze staé sie elementem kultury catej szkoty, sposobem na rozwijanie

wspéipracy, praktyczne wykorzystanie wiedzy i wieksze zaangazowanie uczniow.

Dla dyrektora oznacza to jednak cos wiecej niz zachecenie nauczycieli do realizowania projektow.
Potrzebne jest stopniowe budowanie warunkow, w ktorych taka forma pracy moze sie rozwijac, a jej
efekty sg widoczne zaréwno dla ucznidw i nauczycieli, jak i rodzicow.

Zacznij od matych krokéw

Wdrazanie metody projektu nie musi od razu obejmowaé catej szkoty. Dobrym poczatkiem
moze byc¢ jeden przedmiot, jedna klasa albo jeden konkretny problem, nad ktérym uczniowie beda
pracowac. Warto szukac prostych tematéw i gotowych inspiracji, ktére pozwola nauczycielom oswoic
sie zta metoda. Pierwsze projekty powinny przede wszystkim pokazac, jak wyglada caty proces: od
zdefiniowania problemu, przez podziat zadan i prace zespotowa, az po efekt koncowy i refleksje

uczniéw. Z czasem mozna rozszerzac te forme pracy na kolejne klasy i przedmioty.

Wykorzystaj projekt do praktycznego sprawdzania wiedzy

Metoda projektu daje mozliwos¢ zobaczenia, jak uczniowie wykorzystuja wiedze w praktyce. Re-
alizujac projekt, nie tylko odtwarzaja informacje, ale rowniez szukaja rozwiagzan, zadaja pytania,
taczg wiedze z réznych obszaréw i wspdlnie rozwigzuja problemy. Projekt moze by¢ wykorzystany
Jjako podsumowanie dziatu, sposéb rozpoczecia nowego tematu albo dziatanie interdyscyplinarne.

Dla dyrektora jest to réwniez okazja, aby zobaczyé efekt pracy catego zespotu nauczycieli.
To, z jaka wiedza i umiejetnosciami uczniowie wychodzg z kolejnych etapow edukacji, jest przeciez

rezultatem pracy catej szkoty.

Pozwdl nauczycielom uczy¢ sie tej metody w praktyce

Na poczatku metoda projektu prawdopodobnie bedzie rozwijana przede wszystkim przez najbardziej
aktywnych nauczycieli. Nie musi to byé problem. \Warto potraktowac ich doswiadczenia jako punkt
wyjscia dla catej rady pedagogicznej. Nauczyciele, ktorzy przeprowadzili projekty, moga pokazywac
innym, co zadziatato, jakie pojawity sie trudnosci, jak reagowali uczniowie i jakie efekty przyniosta taka
forma pracy. To wiasnie konkretne doswiadczenia i widoczne rezultaty moga przekonac kolejnych
nauczycieli skuteczniej niz samo zalecenie, ze metoda projektu powinna byc¢ stosowana.



Pokazuj efekty catej spoltecznosci szkolnej

Projekt nie musi koriczy¢ sie na prezentacji przed jedna klasa. Dobrym rozwiazaniem moze
by¢ organizowanie prezentacji prac, podczas ktorych uczniowie pokazujg swoje rozwigzania innym
uczniom, nauczycielom i rodzicom. Taka forma pozwala nie tylko doceni¢ prace miodych ludzi, ale
réwniez pokazac¢ rodzicom, co wydarzyto sie w procesie edukacyjnym. Moga zobaczy¢ nie tylko
efekt koncowy, lecz takze sposéb myslenia ucznidw, ich zaangazowanie i umiejetnosc¢ rozwigzania
konkretnego problemu. Dla szkoty jest to rowniez okazja do pokazania, ze uczniowie rzeczywiscie

pracuja nad praktycznymi problemami i potrafig samodzielnie dochodzi¢ do rozwigzan.
Wiaczaj rodzicéw i ekspertow

Szkota nie musi mie¢ wszystkich ekspertéw we wtasnym gronie pedagogicznym. Jezeli ucznio-
wie podejmuja trudny lub specjalistyczny temat, warto szukac wsparcia na zewnatrz. Moga nim by¢
réwniez rodzice posiadajacy wiedze lub doswiadczenie w konkretnej dziedzinie.

Ekspert moze pomadc uczniom lepiej zrozumiec problem, odpowiedzie¢ na pytania, a na korcu takze
oceni¢, czy zaproponowane rozwigzanie miatoby szanse funkcjonowac w praktyce. Dziekitemu praca

projektowa staje sie jeszcze bardziej zwigzana z rzeczywistym swiatem.
Buduj kulture wspétpracy nie tylko wsréd uczniéw

Jezeli metoda projektu dobrze dziata w pracy z uczniami, podobny sposéb myslenia mozna przeniesé
réwniez na funkcjonowanie szkoty. Problemy pojawiajace sie w placowce moga byc¢ rozwiazywane
zespotowo. Mozna tworzy¢ grupy robocze, wyznaczac osoby odpowiedzialne za poszczegdlne ob-
szary i wspolnie szukac rozwigzan. W zaleznosci od problemu role osoby prowadzacej proces moze
petni¢ dyrektor, pedagog albo specjalista z konkretnej dziedziny. W ten sposéb metoda projektu
przestaje byc¢ jedynie narzedziem dydaktycznym, a zaczyna wptywac rowniez na sposob wspodtpracy
rady pedagogicznej.

Nie narzucaj gotowych rozwiazan

W pracy projektowej rola osoby prowadzacej polega przede wszystkim na czuwaniu nad procesem.
Dotyczy to nauczyciela pracujgcego z uczniami, ale podobng zasade mozna zastosowac takze na
poziomie catej szkoty. Dyrektor powinien tworzy¢ warunki do dziatania, wspierac inicjatywy i pomagac
W organizacji, ale nie musi narzucac jednego sposobu realizacji projektu. Wazne jest, aby nauczyciele
mogli wypracowywac wiasne rozwigzania i stopniowo rozwija¢ metode w sposéb dopasowany do
specyfiki swoich klas i przedmiotow.

Zwracaj uwage ha proces, nie tylko na rezultat

Nie kazdy projekt musi zakonczyc¢ sie idealnym efektem. Znacznie wazniejsze jest to, co wydarzyto sie
podczas jego realizacji. Czy uczniowie potrafili wspdtpracowac? Czy szukali rozwigzan? Czy reagowali
na problemy? Czy potrafilizmieniac¢ swoje zatozenia? Podobnie nalezy patrze¢ na wdrazanie metody
projektu w catej szkole. Pierwsze préby moga wymagac zmian. Nie wszystko bedzie dziatato od razu.

Wazne jest natomiast, aby szkota wyciagata wnioski i rozwijata swdj sposdb pracy.



Pytaj uczniéw, czego nauczyit ich projekt

Jednym z najwazniejszych sposobdéw sprawdzania, czy metoda projektu dziata, jest refleksja uczniow.
Po zakonczeniu pracy warto zapytac ich:

e czego sie nauczyli,

e CO zadziatato,

* 7 czym mieli najwiekszy problem,

» co chcieliby poprawic,

e co nastepnym razem zrobiliby inaczej,

e czy wiedza, jak mogliby skuteczniej osiagnac zatozony cel.

Ocena nauczyciela pozostaje wazna, ale nie powinna by¢ jedynym zrédtem informacji o efektach

projektu. To, co sami uczniowie potrafig powiedzie¢ o swoim doswiadczeniu, pokazuje, czy rzeczy-

wiscie rozumiejg proces, przez ktory przeszli.

Zadbaj o to, aby projekty byly widoczne

Szkofa realizujaca projekty ma mozliwos¢ wychodzenia ze swoimi dziataniami poza klase. Moze
wspotpracowac z instytucjami, ekspertami i biznesem, prezentowac efekty pracy uczniow i po-
kazywac, ze nauka nie ogranicza sie do odtwarzania wiedzy. Dla dyrektora jest to réwniez sposob
na budowanie obrazu szkoty jako miejsca aktywnego, otwartego i nastawionego na praktyczne
rozwijanie kompetencji uczniow. Najwazniejsze jednak, aby za tym wizerunkiem stata rzeczywista

praca uczniow i nauczycieli.
Najwazniejsze: zaczaé

Nie ma jednego gotowego modelu wdrazania metody projektu dla kazdej szkoty. Najlepiej zaczac
od prostego dziatania, zebrac¢ pierwsze doswiadczenia, obserwowac reakcje ucznidéw i nauczycieli,
a nastepnie stopniowo rozwijac te forme pracy.

Dyrektor nie musi od razu tworzyé rozbudowanego systemu. Powinien przede wszystkim dac¢
nauczycielom przestrzen do probowania, zachecac¢ do dzielenia sie doswiadczeniami i pokazywac,
Ze warto patrzec nie tylko na koncowy rezultat projektu, ale rowniez na caty proces uczenia sie. To

wiasdnie z takich matych krokéw moze z czasem powstac sposéb pracy, ktory obejmie catg szkote.



Jak dobrze pracowaé
metodg projektu?

Poradnik dla uczniéw

Praca metoda projektu rézni sie od zwyktego zadania domowego. Nie chodzi tylko o przygo-
towanie prezentacji czy znalezienie poprawnej odpowiedzi. Najwazniejszy jest caly proces:
znalezienie problemu, wspélne szukanie rozwigzania, podziat zadan, testowanie pomystéw,

poprawianie btedéw i doprowadzenie pracy do finatu.

Projekt nie zawsze przebiega zgodnie z pierwszym planem. | wiasnie dlatego moze nauczy¢ znacznie
wiecej niz zadanie, w ktorym od poczatku wiadomo, jaka odpowiedz jest prawidtowa.

Czego nauczyciel oczekuje podczas pracy nad projektem?

Przede wszystkim zaangazowania. Nauczyciel chce zobaczy¢ nie tylko efekt koncowy, ale réwniez
to, w jaki sposéb pracujecie w zespole, jak rozwigzujecie problemy i jak reagujecie na trudnosci.

Nie musicie od razu znac¢ najlepszego rozwigzania. Wazne jest, zebyscie szukali wiasnych pomystow,
probowali réznych mozliwosci i potrafili wyjasnic, dlaczego podjeliscie okreslone decyzje. Podczas
pracy nauczyciel moze przede wszystkim obserwowac i zadawac pytania. Nie oznacza to, ze nie chce
Wam pomaoc. Czasami wiasnie pytanie ma zwroécic¢ Wasza uwage na problem, ktérego jeszcze nie
zauwazyliscie. Dlatego warto stuchac pytan nauczyciela lub zaproszonych ekspertéw i zastanawiac

sie, dlaczego zostaty zadane.

Jak znalezé dobry pomyst na projekt?

Najlepiej zacza¢ od problemow, ktore widzicie wokot siebie. Rozejrzyjcie sie i zastandwcie:

e czego Wam brakuje,

e co Wam przeszkadza,

® CO Mozna poprawi¢ w szkole,

e jaki problem widzicie w swojej okolicy,

* CO zauwazacie w swojej rodzinie lub spotecznosci.

Dobrym poczatkiem jest burza moézgoéw. Wypiszcie wszystkie problemy, ktére przychodza Wam do
gtowy, a dopiero pozniej wybierzcie te, ktére wydaja sie najwazniejsze albo najbardziej interesujgce.
Jesli temat narzuca nauczyciel, warto czasem wybrac nie ten najtatwiejszy, ale ten, ktory wydaje sie

trudny albo nawet nudny. Praca nad nim moze sprawic, ze zaczniecie patrze¢ na dane zagadnienie

zupetnie inaczej.



Co zrobi¢, kiedy nie macie pomystu na rozwigzanie?

Nie trzeba mie¢ gotowego rozwigzania od razu. Najwazniejszy jest zespot i wspdlne generowanie
pomystow. Zapisujcie rézne mozliwosci, nawet jesli na poczatku wydaja sie mato realne. Nastepnie

analizujcie je, wybierajcie te najbardziej obiecujace i sprawdzajcie w praktyce.

Mozecie stworzy¢ prosty prototyp, przetestowac go i zobaczy¢, co dziata, a co wymaga poprawy. Jezeli
rozwiazanie sie nie sprawdza, nie oznacza to, ze caty projekt jest nieudany. Mozecie zmienic zatozenia,
poprawic prototyp albo nawet zmodyfikowac efekt koncowy. Projekt rozwija sie podczas pracy. To,
co powstanie na korcu, nie musi wygladac dokfadnie tak, jak wyobrazaliscie to sobie na poczatku.

Dobrze podzielcie zadania

Jednym z najwazniejszych elementow projektu jest podziat pracy. Kazda osoba powinna wiedziec,
za co odpowiada. Warto jednak regularnie sprawdzac, czy taki podziat rzeczywiscie dziata. Jezeli ktos

nie wykonat swojego zadania, zamiast od razu go oceniac, zastanowcie sie:
e co sie wydarzyto?

* czy zadanie byto dobrze dobrane?

* czy ta osoba potrzebuje pomocy

e czy trzeba inaczej podzieli¢ obowiazki?
Celem nie jest indywidualny sukces jednej osoby, ale powodzenie catego zespotu.

Co zrobi¢, kiedy w zespole s3 ré6zne zdania?

Roéznica zdan jest naturalng czescig pracy nad projektem. Mozecie zagtosowac i najpierw przetestowac
rozwigzanie, ktére popiera wiekszos¢. Jezeli sie nie sprawdzi, mozna wrocic¢ do innej propozycji. Jezeli
macie wystarczajgco duzo czasu i mozliwosci, mozecie rowniez przygotowac dwie wersje rozwigzania,
przetestowac obie i dopiero wtedy zdecydowad, ktéra sprawdza sie lepiej. Najwazniejsza jest jednak
rozmowa. Zespot powinien regularnie zatrzymywac sie i sprawdzac, czy wszyscy wiedza, co robig
i czy zgadzaja sie co do dalszego kierunku pracy. Duza role ma tutaj lider, ale jego zadaniem nie jest
narzucanie innym decyzji. Powinien dbac przede wszystkim o komunikacje i pomagac zespotowi
rozwigzywac problemy.

Korzystajcie ze wsparcia nauczyciela

Samodzielnos¢ nie oznacza, ze ze wszystkim musicie poradzi¢ sobie sami. Jezeli pojawia sie konflikt,
nie wiecie, jak rozwigzac problem albo projekt utknat, warto porozmawiac¢ z nauczycielem. Jego rolg
jest wspieranie zespotu i pormaganie Wam w przejsciu przez trudniejsze momenty. Nie oczekujcie
jednak zawsze gotowej odpowiedzi. Nauczyciel moze zamiast niej zada¢ kolejne pytanie, ktére

pomoze Wam samodzielnie dojs¢ do rozwigzania.

Przygotujcie sie na zmiane planu

W wiekszosci projektéow co$ péjdzie inaczej, niz zaktadaliscie. Moze nie zadziata¢ prototyp.
Moze okazac sie, ze materiat nie nadaje sie do wykorzystania. Ktos z zespotu moze nie poradzi¢ sobie



w swojej roli. Moze zabrakna¢ czasu. To normalne. Zamiast za wszelka cene trzymac sie pierwszego
planu, warto wréci¢ do wczesniejszych zatozen i sprawdzi¢, co mozna zmienic. Dobrym rozwigzaniem
jest tworzenie mniejszych prototypéw. Dzieki temu mozecie wczesniej sprawdzic, czy Wasz pomyst

dziata, zanim zainwestujecie duzo czasu w jego ostateczng wersje.

Nie béjcie sie btedow

W projekcie btad jest przede wszystkim informacja. Pokazuje, ze cos trzeba zmienic. Jezeli roz-
wigzanie sie nie sprawdzito, zastandwcie sie dlaczego. Moze problemem byt materiat? Moze sposéb
wykonania? Moze Zle podzieliliscie role? Najwazniejsze jest to, co zrobicie po zauwazeniu btedu.

Mozecie poprawic¢ rozwigzanie, zmienic sposob dziatania, inaczej podzieli¢ zadania albo zbudowac

prototyp od poczatku. Wiasnie wtedy czesto uczymy sie najwiece;.
Po czym poznagé, ze projekt sie udat?

Nie tylko po tym, ze osiggneliscie doktadnie taki efekt, jaki zaktadaliscie. Oczywiscie osiggniecie kry-
terium sukcesu daje satysfakcje. Jezeli pojazd miat przejechac okreslony dystans i go przejechat, to
Swietnie. Jezeli prototyp miat dziatac i dziata, rowniez jest to sukces. Ale rownie wazne jest to, czego
nauczyliscie sie po drodze. Po zakonczeniu projektu warto zadac sobie kilka pytan:

* Czego sie nauczytem?

e Co zrobitem dobrze?

e Co sprawito mi najwieksza trudnosc?

e Co zadziatato w naszym zespole?

e Co nastepnym razem zrobilibysmy inaczej?

e Jak poprawilibysmy nasze rozwigzanie?

Projekt moze wiec by¢ wartosciowy rowniez wtedy, gdy finalny prototyp nie dziata idealnie. Jezeli

potraficie wyjasnic, co sie wydarzyto, czego sie nauczyliscie i jak mozna bytoby poprawic rozwigzanie,
to znaczy, ze wykonaliscie wazna czesc¢ pracy.

Projekt to nie tylko efekt koncowy

Najwieksza wartos¢ pracy projektowej czesto nie znajduje sie w ostatniej prezentacji. Jest w tym,
co wydarzyto sie wczesniej: w rozmowach zespotu, nieudanych probach, zmianach planu, szukaniu

informacji, testowaniu pomystow i uczeniu sie wspotpracy.

Dlatego nie prébujcie od poczatku stworzyé rozwigzania idealnego. Szukajcie, testujcie, roz-
mawiajcie i poprawiajcie. A na koncu zastandwcie sie nie tylko nad tym, co udato sie stworzy¢, ale

przede wszystkim nad tym, czego nauczyt Was caty proces.



Poznaj
Projektujemy przysztosé¢

Projektujemy przysztosé to inicjatywa Fundacji Pro Mathematica. t gczymy rézne srodowiska, bo
wiemy, ze realna zmiana w edukacji wymaga wspotpracy, wymiany doswiadczen i konsekwentnego

dziatania.

Od kilku lat tworzymy przestrzert do rozmowy o przysztosci edukacji, dzielenia sie wiedza oraz
prezentowania rozwigzan, ktére moga by¢ wykorzystywane w szkotach i innych srodowiskach

zwigzanych z edukacja.

Co zrobiliSmy dotychczas?

z udziatem ponad 150 prelegentéw i 900 uczestnikéw

spotkan stacjonarnych i online oraz warsztatéw

zgtoszonych do Planu dla edukacji na www.plandlaedukacji.pl
zarejestrowanych na wydarzenia organizowane w ramach projektu
opracowane we wspétpracy z Odpowiedzialni za przysztosé
promujacych m.in. wspétprace biznesu i edukacji

Dzieki tym dziataniom budujemy spotecznosc osob i organizacji, ktére chca wspdlnie rozwijac

edukacje i lepiej przygotowywac miodych ludzi do przysztosci.
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